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ëí~åÇ~êÇëK=

• kep=nfp=êÉéçêíë=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Ñçê=íÜÉ=kep=Äç~êÇLëÉêîáÅÉI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=
ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=çå=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=éÉÉê=êÉîáÉïK=

=
lìê=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=Éî~äì~íáçåI=íç=ÜÉäé=áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=ëóëíÉãK==
=



 

 R

P= ^å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
= éÉçéäÉ==

få=^ìÖìëí=OMMPI=kep=nfp=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ëíÉÉêáåÖ=ÖêçìéK=qÜÉ=êÉãáí=
çÑ=íÜáë=Öêçìé=ï~ë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=kep=nfp=~åÇ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëI=~åÇ=íç=ëÅçéÉ=
íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ÖÉåÉê~ääóK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=Öêçìé=ï~ë=íç=éêçÇìÅÉ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~ë=íç=Üçï=kep=nfp=ÅçìäÇ=ÄÉëí=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=áãéêçîÉ=
íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëNK=
=
qÜáë=ïçêâ=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=ëÉí=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=EpbeaFK=få=äáÖÜí=çÑ=íÜáëI=íÜÉ=Öêçìé=ã~ÇÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=
çå=ïçêâ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=Ñê~ãÉïçêâK=låÉ=
çÑ=íÜçëÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ï~ë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=
äçåÖJíÉêã=ÅçåÇáíáçåë=áå=ÅÜáäÇÜççÇK=^ëíÜã~=êÉèìáêÉë=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=~ééêç~ÅÜ=~Åêçëë=
éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=~åÇ=ï~ë=ëÉäÉÅíÉÇ=~ë=íÜÉ=ÉñÉãéä~ê=ÅçåÇáíáçåK==

aÉÑáåáíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ==

qÜÉ=`ÜáäÇêÉå=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVVRO=ÇÉÑáåÉë=~=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=éÉêëçå=~ë=ÄÉáåÖ=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=
çÑ=NU=óÉ~êë=çäÇK=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=áå=_ìáäÇáåÖ=~=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=cáí=
Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉP=íÜ~í=íÜÉ=~ÖÉ=äáãáí=Ñçê=~ÇãáííáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=~ÅìíÉ=Å~êÉ=áå=
é~ÉÇá~íêáÅ=Ñ~ÅáäáíáÉë=áë=ìé=íç=íÜÉáê=NSíÜ=ÄáêíÜÇ~óI=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=NS=~åÇ=NU=óÉ~êëK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=áí=áë=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ëí~ÖÉ=çÑ=~=óçìåÖ=éÉêëçå=~åÇ=åçí=àìëí=íÜÉáê=~ÖÉ=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=Å~êÉ=ÉåîáêçåãÉåíK==

fåíêçÇìÅíáçå=íç=~ëíÜã~=

få=íÜÉ=rhI=~ëíÜã~=áë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=äçåÖJíÉêã=êÉëéáê~íçêó=ÅçåÇáíáçå=áå=ÅÜáäÇÜççÇ=~åÇ=
~ÑÑÉÅíë=çåÉ=áå=ÉáÖÜí=ÅÜáäÇêÉåQK=qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=ÅÜáäÇÜççÇ=~ëíÜã~=
Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉëK=oÉëéáê~íçêó=ÇáëÉ~ëÉ=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=
ÑêÉèìÉåí=Å~ìëÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=íç=Åçåëìäí=~=dmI=ïáíÜ=Çá~ÖåçëÉÇ=~ëíÜã~=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=NRB=çÑ=
Åçåëìäí~íáçåë=Ñçê=êÉëéáê~íçêó=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=RB=çÑ=~ää=Åçåëìäí~íáçåëQK=^ëíÜã~=áë=íÜÉ=ãçëí=
Åçããçå=Å~ìëÉ=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçå=áå=ÅÜáäÇÜççÇI=~åÇ=íÜÉ=ê~íÉë=~êÉ=
é~êíáÅìä~êäó=ÜáÖÜ=áå=ÅÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ÑáîÉRK==

póãéíçãë=çÑ=~ëíÜã~=

^ëíÜã~=áë=~=ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=~áêï~óë=Ó=íÜÉ=ëã~ää=íìÄÉë=íÜ~í=Å~êêó=~áê=áå=~åÇ=çìí=çÑ=
íÜÉ=äìåÖëK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~ëíÜã~=ìëì~ääó=Ü~îÉ=áåÑä~ãÉÇ=~áêï~óëK=
qÜÉëÉ=~áêï~óë=Å~å=ÄÉÅçãÉ=å~êêçïÉÇ=~åÇ=~áêÑäçï=áë=äáãáíÉÇ=ïÜÉå=~áêï~óë=~êÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=
î~êáçìë=êáëâ=Ñ~ÅíçêëK=`çããçå=êáëâ=Ñ~Åíçêë=áå=ÅÜáäÇÜççÇ=~ëíÜã~=áåÅäìÇÉ=êÉëéáê~íçêó=îáê~ä=
áåÑÉÅíáçåëI=ÉñÉêÅáëÉI=íçÄ~ÅÅç=ëãçâÉ=~åÇ=ÉñéçëìêÉ=íç=~ääÉêÖÉåëI=ëìÅÜ=~ë=ÇçÖ=~åÇ=Å~í=Ü~áêK==
=
qÜÉ=ìëì~ä=ëóãéíçãë=çÑ=~ëíÜã~=~êÉW=
=
• ïÜÉÉòáåÖ=

• ÇáÑÑáÅìäíó=ÄêÉ~íÜáåÖ=

• ÅÜÉëí=íáÖÜíåÉëëI=~åÇ=

• ÅçìÖÜáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=~í=åáÖÜí=çê=áå=íÜÉ=É~êäó=ãçêåáåÖK=

=
^ëíÜã~=ëÉîÉêáíó=Å~å=î~êóK=fí=Å~å=ÄÉ=ãáäÇI=ãçÇÉê~íÉ=çê=ëÉîÉêÉK=qÜÉ=ëóãéíçãë=çÑ=~ëíÜã~=Å~å=
ÄÉ=éÜóëáÅ~ääó=~åÇ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ääó=Çáë~ÄäáåÖ=~åÇ=Ü~îÉ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áãé~Åí=çå=èì~äáíó=çÑ=
äáÑÉK=pÉîÉêáíó=î~êáÉë=~ãçåÖëí=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=áå=çåÉ=áåÇáîáÇì~ä=çîÉê=íáãÉK==
=



P= ^å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 S=

aá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉå=

aá~Öåçëáë=áå=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
éêÉëÉåÅÉ=çÑ=âÉó=ÑÉ~íìêÉë=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇÛë=Üáëíçêó=~åÇ=Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=~äíÉêå~íáîÉ=
Çá~ÖåçëÉë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=RF=SK==
=
oÉéÉ~íÉÇ=êÉ~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=~åÇ=íÜÉáê=êÉëéçåëÉ=íç=íêÉ~íãÉåí=áë=áãéçêí~åí=áå=
ÅçåÑáêãáåÖ=íÜÉ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~K=

qêÉ~íãÉåí=çÑ=~ëíÜã~==

^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅìêÉ=Ñçê=~ëíÜã~I=ëóãéíçãë=Å~å=ÄÉ=ÅçåíêçääÉÇK=táíÜ=íÜÉ=êáÖÜí=
íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉI=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=ïÜó=ãçëí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=
Å~ååçí=Éåàçó=~=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=~ÅíáîÉ=äáÑÉK==
=
j~åó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=ãÉÇáÅ~íáçå=Ç~áäó=íç=Åçåíêçä=ëóãéíçãë=~åÇ=
íç=éêÉîÉåí=~íí~ÅâëK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãáäÇ=íç=ãçÇÉê~íÉ=~ëíÜã~=ìëÉ=~=
éêÉîÉåíÉê=áåÜ~äÉê=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáë=~åÇ=~=êÉäáÉîÉê=áåÜ~äÉê=~ë=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
ÇáÑÑáÅìäíó=ÄêÉ~íÜáåÖI=éÉêëáëíÉåí=ÅçìÖÜáåÖ=~åÇLçê=ïÜÉÉòÉK=qÜÉ=éêÉîÉåíÉê=íêÉ~íãÉåí=Å~å=çåäó=
Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=áÑ=í~âÉå=çå=~=êÉÖìä~ê=Ä~ëáëK=fÑ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=áë=ëíçééÉÇ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=
áåÑä~ãã~íáçå=áå=íÜÉ=~áêï~óëI=ïÜáÅÜ=Å~ìëÉë=íÜÉ=ëóãéíçãëI=ïáää=êÉíìêåK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉ=ã~ó=ÄÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=~=ëÜçêí=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíÉêçáÇ=í~ÄäÉíë=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=~=Ä~Ç=~ëíÜã~=
~íí~ÅâK==

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=

qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~=ÅÜáäÇÛë=~ëíÜã~=í~âÉë=éä~ÅÉ=ã~áåäó=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=~åÇ=íÜÉáê=é~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ëìééçêí=~åÇ==
ÅçJçéÉê~íáçå=çÑ=ÄçíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=dmI=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉI=Üçëéáí~ä=
ëéÉÅá~äáëíI=éÜ~êã~ÅáëíI=éÜóëáçíÜÉê~éáëí=~åÇ=ëÅÜççä=åìêëÉI=~åÇ=åçåJÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëI=
áåÅäìÇáåÖ=åìêëÉêó=ëí~ÑÑI=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=Å~êÉ=ïçêâÉêëK=`çããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
~ää=íÜÉëÉ=áåÇáîáÇì~äë=áë=ÉëëÉåíá~ä=áå=çêÇÉê=íç=éêçîáÇÉ=çéíáãìã=Å~êÉ=Ñçê=~=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=
éÉêëçå=ïáíÜ=~ëíÜã~K==



 

 T

Q= aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
= ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ==

få=lÅíçÄÉê=OMMQI=aê=h~íÉ=jÅh~óI=`çåëìäí~åí=m~ÉÇá~íêáÅá~å=~åÇ=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçêI=
`çããìåáíó=m~ÉÇá~íêáÅëI=kep=dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=~åÇ=`äóÇÉI=àçáåÉÇ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã=~ë=ÅäáåáÅ~ä=~Çîáëçê=íç=íÜÉ=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
éêçàÉÅí=~åÇ=ìåÇÉêíççâ=~=ÇÉí~áäÉÇ=ëÅçéáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=çîÉê=~=SJãçåíÜ=éÉêáçÇK=qÜÉ=éêáã~êó=
éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅçéáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=ï~ë=íç=êÉîáÉï=ÅìêêÉåí=ÉîáÇÉåÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=
Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=~åÇ=ìëÉ=ÅäáåáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÅäÉ~ê=
ÇáêÉÅíáçå=çîÉê=ïÜáÅÜ=~êÉ~ë=ëí~åÇ~êÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉíI=ÉåëìêáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=äáåâë=ïáíÜ=éçäáÅó=
~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=ïçêâK=qÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=êÉîáÉï=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ìëÉê=ëìêîÉóë=çÑ=
é~íáÉåí=~åÇ=Å~êÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ÉñáëíáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=
=
få=gìåÉ=OMMRI=kep=nfp=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=éêçàÉÅí=ÖêçìéI=ïáíÜ=~=êÉãáí=íç=ÇÉîÉäçé=~=ëÉí=çÑ=
å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=~å=~ÅÅçãé~åóáåÖ=ëÉäÑJ~ëëÉëëãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=qÜÉ=ÖêçìéI=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=aê=gçÜå=e~ìÖÜåÉóI=dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉêI=
kep=i~å~êâëÜáêÉI=Åçåëáëíë=çÑ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~I=é~êÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~åÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=
Ñêçã=ÄçíÜ=^ëíÜã~=rh=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=iìåÖ=cçìåÇ~íáçå=EpÅçíä~åÇFK=qÜÉ=ÖêçìéÛë=
Ñìää=ãÉãÄÉêëÜáé=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=^ééÉåÇáñ=NK=qÜÉ=Öêçìé=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=
ëÅçéáåÖ=ÉñÉêÅáëÉI=~äçåÖ=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=~åÇ=íÜÉáê=é~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉëI=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉîÉå=
ÅêáíáÅ~ä=~êÉ~ë=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇëW=
=
• çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~ëíÜã~=Å~êÉ=

• ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=

• ëÅÜççäë=

• äáåâáåÖ=Å~êÉ=

• ÜáÖÜ=êáëâ=~ëíÜã~=Öêçìéë=

• ÅäáåáÅ~ä=êÉîáÉïI=~åÇ=

• ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉK=

bñíÉêå~ä=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=é~êÉåíë=

qÜÉ=Öêçìé=~ÖêÉÉÇ=íÜ~íI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=Çê~Ñí=ëí~åÇ~êÇëI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=Ñìää=
Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=ïÜç=Ü~îÉ=~ëíÜã~I=~åÇ=é~êÉåíëK=kep=nfp=
ÅçããáëëáçåÉÇ=^ëíÜã~=rh=pÅçíä~åÇ=~åÇ=`ÜáäÇêÉå=áå=pÅçíä~åÇ=íç=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=íÜáë=éáÉÅÉ=çÑ=
ïçêâK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ÅçääÉÅíÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇêáîÉê=Ñçê=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=
ëí~åÇ~êÇëK=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=é~êÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=
ïÉêÉ=~äëç=~ëâÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=îáÉïë=çå=íÜÉ=Ñçêã~í=çÑ=íÜÉ=Ñáå~ä=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=
íÜÉó=~êÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉK==
=
vçìê=^ëíÜã~=pÉêîáÅÉë=qÉää=rë=tÜ~í=vçì=qÜáåâW=oÉéçêí=çÑ=`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=`ÜáäÇêÉåI=vçìåÖ=
mÉçéäÉ=~åÇ=m~êÉåíëT=ï~ë=éêçÇìÅÉÇ=áå=j~ó=OMMSK=qÜÉ=âÉó=éçáåíë=Ñêçã=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=
Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïÉêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=~ë=ÑçääçïëK=



Q= aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 U=

hÉó=éçáåíëW=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=

 

• e~îáåÖ=ïÉääJÅçåíêçääÉÇ=~ëíÜã~=áë=áãéçêí~åí=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉK==

• `ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ï~åí=ÖççÇ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=
~êçìåÇ=íÜÉáê=åÉÉÇëK==

• `ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ï~åí=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=êÉëéÉÅí=íÜÉãI=í~äâ=íç=
íÜÉã=~åÇ=äáëíÉå=íç=íÜÉãK==

• t~áíáåÖ=íáãÉë=~êÉ=~=ã~àçê=éêçÄäÉãI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÉêãë=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=
Å~êÉK==

• `ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ï~åí=äçÅ~ä=é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉëK==

• i~Åâ=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=~Äçìí=~ëíÜã~=áë=~=éêçÄäÉãK==

• e~îáåÖ=ÅçåëáëíÉåíI=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=éçäáÅáÉë=áå=éä~ÅÉ=áå=ëÅÜççäI=íÜ~í=
Éå~ÄäÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=Å~êêó=íÜÉáê=áåÜ~äÉê=ïáíÜ=íÜÉã=~í=
~ää=íáãÉëI=áë=ÅÉåíê~ä=íç=~ëíÜã~=Å~êÉ=~í=ëÅÜççäK==

• `ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïçìäÇ=ïÉäÅçãÉ=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=áåÑçêã~íáçå=
éêçîáëáçå=~Äçìí=~ëíÜã~K==

• `ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=éçëíÉêë=~ë=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=ãÉíÜçÇ=
íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇëK==

=

=

=



 

 V

hÉó=éçáåíëW=m~êÉåíë=

 

• m~êÉåíë=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ëìééçêíáîÉ=åÉíïçêâ=ÄÉíïÉÉå=é~êÉåíë=
íÜ~í=äáåâë=áåíç=~=Ñçêã~ä=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=éêçîáÇÉêë=çÑ=é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=
Å~êÉK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=íÜÉáê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÄÉ=í~âÉå=ëÉêáçìëäó=
Äó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~ë=é~êíåÉêë=áå=Å~êÉ=~åÇ=~ë=ëÉêîáÅÉJìëÉêëK==

• m~êÉåíë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=~=ÅÉåíê~ä=Ç~í~Ä~ëÉ=ïçìäÇ=áåÅêÉ~ëÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=
ÇÉäáîÉêó=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=Å~êÉK==

• eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=êÉèìáêÉ=íê~áåáåÖ=áå=áåíÉêéÉêëçå~ä=ëâáääë=íç=ÜÉäé=
íÜÉã=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
Éñéä~áå=~ëíÜã~=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=é~êÉåíëK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=~ëíÜã~=éçäáÅáÉë=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=
ïáíÜáå=ëÅÜççäëK=qÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=íç=ÄÉ=ïÉää=çêÖ~åáëÉÇ=~åÇ=ÅçåëáëíÉåíK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=ëÅÜççä=ëí~ÑÑ=íç=ÄÉ=ÉÇìÅ~íÉÇ=~Äçìí=~ëíÜã~K==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=Ñêçã=ÅÜáäÇ=íç=~Çìäí=ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉ=äÉëë=
ëíêÉëëÑìäK=qÜáë=êÉèìáêÉë=ÄçíÜ=ëÉêîáÅÉë=íç=çîÉêä~é=éêáçê=íç=~=óçìåÖ=éÉêëçå=
ÄÉáåÖ=ãçîÉÇ=íç=~Çìäí=ëÉêîáÅÉëK==

• cçê=é~êÉåíë=äáîáåÖ=áå=~=êìê~ä=~åÇ=êÉãçíÉ=~êÉ~I=éççê=~ÅÅÉëë=~åÇ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=áë=~=Ä~êêáÉê=íç=êÉÅÉáîáåÖ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=Å~êÉK==

• m~êÉåíë=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=éççêäó=
ÅçåíêçääÉÇ=çê=~ÅìíÉ=ëÉîÉêÉ=~ëíÜã~=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=~åÇ=í~êÖÉíÉÇ=
Äó=ÇáêÉÅí=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉäK==

• m~êÉåíë=ï~åí=~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=äçÅ~ä=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
~ëíÜã~=ÉÇìÅ~íáçå=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=Çá~ÖåçëáëK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=ÉîÉêóçåÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=~ëíÜã~=íç=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=
é~ÉÇá~íêáÅá~å=ÉáíÜÉê=~í=íáãÉ=çÑ=Çá~Öåçëáë=çê=~í=~=ä~íÉê=ëí~ÖÉK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=É~ëáÉê=~ÅÅÉëë=íç=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=ïáíÜáå=éêáã~êó=Å~êÉ=
~åÇ=ÅçåëáëíÉåí=éêçíçÅçäë=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=~Åêçëë=éêáã~êó=~åÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÑÉÉä=íÜ~í=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~êÉ=í~âáåÖ=íÜÉáê=
ÅÜáäÇÛë=~ëíÜã~=ëÉêáçìëäó=ïÜÉå=íÜÉáê=ÅÜáäÇ=áë=ÉñéÉêáÉåÅáåÖ=~å=
Éñ~ÅÉêÄ~íáçåK==

• m~êÉåíë=ïçìäÇ=éêÉÑÉê=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=íç=ÄÉ=ÄêáÉÑ=~åÇ=ÅçåÅáëÉI=áå=~=
é~éÉêJÄ~ëÉÇ=Ñçêã=ïáíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=íÜ~í=áë=É~ëó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=åç=
ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=à~êÖçåK==

=
qÜÉ=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=éêçàÉÅí=Öêçìé=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=~ää=
íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=é~êÉåíëI=ïÜç=íççâ=é~êí=áå=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÉîÉåíëI=Ñçê=íÜÉáê=
íáãÉ=~åÇ=áåéìíK=
 
 
 

 



 

 NM



 

 NN

R= `äáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
= éÉçéäÉ=

 
pí~åÇ~êÇ=N= lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~ëíÜã~=Å~êÉ==
=
=
pí~åÇ~êÇ=O= eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=
=
=
pí~åÇ~êÇ=P= pÅÜççäë=
=
=
pí~åÇ~êÇ=Q= iáåâáåÖ=Å~êÉ=
=
=
pí~åÇ~êÇ=R= eáÖÜ=êáëâ=~ëíÜã~=Öêçìéë=
=
=
pí~åÇ~êÇ=S= `äáåáÅ~ä=êÉîáÉï=
=
=
pí~åÇ~êÇ=T= bãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=
=
=



R= `äáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 NO

pí~åÇ~êÇ=NW=lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=~ëíÜã~=Å~êÉ==

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=N~=
qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçêã~ä=é~êíåÉêëÜáéë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=~ää=äçÅ~ä=éêçîáÇÉêë=çÑ=~ëíÜã~=Å~êÉ=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÅçåëáëíÉåí=
éêçíçÅçäë=Ñçê=Å~êÉ=~åÇ=~ÇîáÅÉK=

o~íáçå~äÉ=

jìäíáJ~ÖÉåÅó=ÅçJçéÉê~íáçå=~åÇ=àçáåí=ïçêâáåÖ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=éä~åI=ÇÉëáÖåI=Åçããáëëáçå=~åÇ=
ÇÉäáîÉê=ÜáÖÜ=èì~äáíó=áåíÉÖê~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=~ää=ÅÜáäÇêÉåK==
=

fãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Å~å=çåäó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=
éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=~ÖÉåÅáÉë=ïçêâáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉê=~åÇ=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåI=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=é~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉëK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=UI=V=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêá~=

 
N~KN= qÜÉêÉ=áë=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=Öêçìé=~í=kep=Äç~êÇ=äÉîÉä=íç=çîÉêëÉÉ=

~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=ïÜáÅÜ=ãÉÉíë=~í=äÉ~ëí=~ååì~ääó=
~åÇ=áåÅäìÇÉë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=éêáã~êóI=ëÉÅçåÇ~êóI=ÉãÉêÖÉåÅóI=íÉêíá~êó=Å~êÉ=
EïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉFI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=çê=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=
=

N~KO= qÜÉ=Öêçìé=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éêçíçÅçä=áå=éä~ÅÉ=ÅçîÉêáåÖ=
Çá~ÖåçëáëI=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉI=êÉéçêíáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=~åÇ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=
ïÜáÅÜ=áë=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=kep=Äç~êÇK=
=

N~KP= jáåáãìã=~ÖÉåÇ~=áíÉãë=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=íç=ÇáëÅìëë=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáë=áåÅäìÇÉW=
=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=êÉÅçêÇÉÇ=Çá~Öåçëáë=çÑ=
~ëíÜã~==

• ãçêí~äáíó=ê~íÉë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ÇìÉ=íç=~ëíÜã~=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=kep=Äç~êÇ=~êÉ~=ïÜç=~êÉ=
~ÇãáííÉÇ=íç=áåíÉåëáîÉ=Å~êÉ=ìåáí=Ef`rFI=ÜáÖÜ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=ìåáí=EearF=çê=
é~ÉÇá~íêáÅ=áåíÉåëáîÉ=Å~êÉ=ìåáí=Emf`rF=ÇìÉ=íç=~ëíÜã~=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=
ÉãÉêÖÉåÅó=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçå=ÇìÉ=íç=~ëíÜã~=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=
~ííÉåÇ~åÅÉë=~í=~=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅáåÉ=çê=çìíJçÑJÜçìêë=
ëÉêîáÅÉë=ÇìÉ=íç=~ëíÜã~=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=
ìåëÅÜÉÇìäÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=~=dm=ÇìÉ=íç=~ëíÜã~=

• íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=áåÜ~äÉÇ=
ëíÉêçáÇë=~í=ÇçëÉë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅí=äáÅÉåÅÉI=
~åÇ==

• ~=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=~ëíÜã~=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåK=

=
N~KQ= qÜÉ=Öêçìé=éìÄäáëÜÉë=ãáåìíÉë=çÑ=ãÉÉíáåÖEëFI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ãáåáãìã=~ÖÉåÇ~=

áíÉãëK=



 

 NP

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=NÄ=
qÜÉêÉ=~êÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ëóëíÉãë=áå=éä~ÅÉ=íç=êÉÅçêÇ=ÅçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=Å~êÉ=çÑ=~ää=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=Ñçê=ìëÉ=áå=ÇáêÉÅí=é~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=
ëÉêîáÅÉ=~ìÇáíK=

o~íáçå~äÉ=

fåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=åÉÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëÉ~ãäÉëë=é~Åâ~ÖÉë=çÑ=Å~êÉ=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=åçí=çåäó=
ëéÉÅá~äáëí=Üçëéáí~ä=Å~êÉI=Äìí=~äëç=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=çìíé~íáÉåí=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉáê=éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=
ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=åÉÉÇëK==
=

bîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ÖìáÇÉäáåÉë=~äçåÉ=Çç=åçí=~ÑÑÉÅí=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉK=cÉÉÇÄ~Åâ=Ä~ëÉÇ=çå=
~ìÇáí=áë=ìëÉÑìäI=ÄçíÜ=~ë=é~êí=çÑ=~å=áãéäÉãÉåí~íáçå=ëíê~íÉÖó=~åÇ=Ñçê=äçåÖÉê=íÉêã=éçëáíáîÉ=
áåÑäìÉåÅÉ=çå=éê~ÅíáÅÉK=
=

a~í~=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=~ìÇáí=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëáåÅÉ=çìíÅçãÉë=Å~å=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇ=äÉ~ÇI=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóI=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉK==
=

`çãéìíÉêáë~íáçå=~ääçïë=Ñçê=èìáÅâ=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=êÉîáÉïI=í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=~ìÇáíK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=SI=UI=NM=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêá~=

 
NÄKN= qÜÉêÉ=~êÉ=ìéJíçJÇ~íÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=êÉÅçêÇë=çÑ=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=

Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~K==
=

NÄKO= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=Åçää~íÉ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=êÉÅçêÇÉÇ=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~K=
=

=



R= `äáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 NQ

pí~åÇ~êÇ=OW=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=O~=
`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=~åÇ=íÜÉáê=é~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉë=Ü~îÉ=Åçåí~Åí=
ïáíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=çåÖçáåÖ=
ÉÇìÅ~íáçå=áå=é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=Å~êÉK=

o~íáçå~äÉ=

jáåáãìã=ëí~åÇ~êÇë=Å~å=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=ãçêÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=
íê~áåáåÖK==
=

pÉêîáÅÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=íê~áåÉÇ=áå=~ëíÜã~=ã~å~ÖÉãÉåí=áãéêçîÉ=
Çá~ÖåçëáëI=éêÉëÅêáÄáåÖI=ÉÇìÅ~íáçåI=ãçåáíçêáåÖI=~åÇ=Åçåíáåìáíó=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~K=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=SI=NN=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêáçå=

 
O~KN= qÜÉ=kep=Äç~êÇ=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=

Ñçê=~ää=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=áåîçäîÉÇ=áå=é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=Å~êÉ=~åÇ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ééêçéêá~íÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ããÉëK=
=

=



 

 NR

pí~åÇ~êÇ=PW=pÅÜççäë=

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=P~=
qÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=é~êíåÉêëÜáé=~êê~åÖÉãÉåíë=áå=éä~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=kep=Äç~êÇ=
~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=
ïáíÜáå=íÜÉ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ëÉííáåÖK==

o~íáçå~äÉ=

`çJçéÉê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëÅÜççäëI=é~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉëI=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=çíÜÉê=
~ÖÉåÅáÉë=áë=ÅêìÅá~ä=íç=éêçîáÇÉ=~=ëìáí~Ääó=ëìééçêíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=éìéáäë=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
åÉÉÇë=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=é~êíáÅáé~íÉ=Ñìääó=áå=~ää=ÉÇìÅ~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉëK==
=

qÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVTU=ëí~íÉë=íÜ~í=kep=Äç~êÇë=Ü~îÉ=~=ëí~íìíçêó=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=áåëéÉÅíáçåI=ëìéÉêîáëáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=éìéáäë=áå=ëÅÜççäëI=
~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ÇáëÅÜ~êÖÉ=íÜÉáê=ÇìíóK==
=

qÜÉ=`ÜáäÇêÉå=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVVR=êÉÑÉêë=íç=`ÜáäÇêÉåÛë=pÉêîáÅÉë=mä~åë=~ë=~=ãÉ~åë=Ñçê=
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=é~êíåÉêëÜáé=~êê~åÖÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=kep=Äç~êÇë=~åÇ=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉëK==
=

qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=~ëâÉÇ=kep=Äç~êÇë=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=Çê~ï=íçÖÉíÜÉê=íÜÉáê=
ÉñáëíáåÖ=éä~ååáåÖ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áåíç=~=ëáåÖäÉ=fåíÉÖê~íÉÇ=`ÜáäÇêÉåÛë=pÉêîáÅÉë=
mä~å=ïÜáÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉë=äçÅ~ä=áãéêçîÉãÉåí=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=ëíê~íÉÖáÉë=~Åêçëë=ìåáîÉêë~ä=
~åÇ=í~êÖÉíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=
=

jbiENVVSFTN=~åÇ=íÜÉ=êÉéçêíI=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=áå=pÅÜççäëW=^=oÉéçêí=çÑ=mçäáÅó=oÉîáÉïI=ã~âÉ=áí=
ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=àçáåí=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=kep=Äç~êÇë=~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=
ÅçîÉêáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=ãÉÇáÅáåÉë=áå=ëÅÜççäëK=
=

qÜÉ=bÇìÅ~íáçå=E^ÇÇáíáçå~ä=pìééçêí=Ñçê=iÉ~êåáåÖF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMQ=ëí~íÉë=íÜ~í=~ÖÉåÅáÉë=
ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=çíÜÉêëI=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇI=ïÜÉêÉ=
åÉÅÉëë~êóI=áå=éêçîáÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçå=~ìíÜçêáíáÉëI=ïÜÉå=êÉèìÉëíÉÇI=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=
áåÅäìÇáåÖ=êÉéçêíë=~åÇ=Ñçêã~ä=~ëëÉëëãÉåíë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=áÇÉåíáÑó=~=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=éÉêëçåÛë=
~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=åÉÉÇë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ëìééçêí=éä~åK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=OI=NOI=NPI=NQI=NR=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêáçå=

 
P~KN= qÜÉêÉ=áë=~å=~ÖêÉÉÇ=àçáåí=éçäáÅó=áå=éä~ÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=kep=Äç~êÇ=~åÇ=äçÅ~ä=

~ìíÜçêáíáÉëI=ïÜáÅÜ=ÖìáÇÉëI=ãçåáíçêë=~åÇ=áãéêçîÉë=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ëíÜã~=
ïáíÜáå=íÜÉ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ëÉííáåÖK=
=

aÉëáê~ÄäÉ=`êáíÉêáçå=

 
P~KO= ^ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=ïáíÜáå=íÜÉ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=

ëÅÜççä=ëÉííáåÖ=Ü~îÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éä~åI=~ë=~ééêçéêá~íÉ=íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK=
=

=



R= `äáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 NS

pí~åÇ~êÇ=QW=iáåâáåÖ=Å~êÉ=

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=Q~=
qÜÉêÉ=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êÉÑÉêê~ä=ëóëíÉãë=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ëãççíÜ=íê~åëáíáçå=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~=ãçîáåÖ=ÄÉíïÉÉå=éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñêçã=
é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=Å~êÉ=íç=ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=~Çìäí=êÉëéáê~íçêó=ëÉêîáÅÉëK=

o~íáçå~äÉ=

qÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=éêçéÉêäó=éä~ååÉÇ=íê~åëáíáçå=éêçÖê~ããÉë=êÉëìäí=áå=ÄÉííÉê=
ÇáëÉ~ëÉ=Åçåíêçä=~åÇ=áãéêçîÉÇ=é~íáÉåí=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=
=

`äÉ~ê=êÉÑÉêê~ä=ÅêáíÉêá~=~åÇ=é~íÜï~óë=Ñ~Åáäáí~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=ëìáí~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=É~êäó=
Çá~Öåçëáë=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Å~å=êÉÇìÅÉ=äÉîÉäë=çÑ=ãçêÄáÇáíóK=
=

mêçãéí=êÉÑÉêê~äI=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=êÉëìäí=áå=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉê=~åÇ=Å~êÉê=ë~íáëÑ~Åíáçå=
ïáíÜ=ëÉêîáÅÉëK==
=

aÉä~óë=áå=êÉÑÉêê~äI=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Å~å=~ÇîÉêëÉäó=~ÑÑÉÅí=~=é~íáÉåíÛë=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=
ïÉääÄÉáåÖK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=NSI=NT=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêá~=

 
Q~KN= qÜÉêÉ=áë=~å=~ÖêÉÉÇI=ïêáííÉå=äçÅ~ä=éêçíçÅçä=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=ëÜ~êÉÇ=Å~êÉI=êÉÑÉêê~ä=~åÇ=

ÇáëÅÜ~êÖÉ=ÄÉíïÉÉå=éêáã~êó=Å~êÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=áë=àçáåíäó=êÉîáÉïÉÇ=
~í=äÉ~ëí=~ååì~ääóK==
=

Q~KO= tÜÉå=~=ÅÜáäÇ=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=~Çìäí=êÉëéáê~íçêó=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉáê=
é~ÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=Åçåëìäí~åí=éêçîáÇÉë=~=ïêáííÉå=Ü~åÇçîÉê=ëìãã~êó=íç=~=å~ãÉÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=~Çìäí=êÉëéáê~íçêó=Åçåëìäí~åíI=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=dm=~åÇ=íÜÉ=é~íáÉåíK==
=

=



 

 NT

pí~åÇ~êÇ=RW=eáÖÜ=êáëâ=~ëíÜã~=Öêçìéë=

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=R~=
qÜÉêÉ=áë=~å=~ÖêÉÉÇ=kep=Äç~êÇJïáÇÉ=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=ã~ó=ÄÉ=~í=ÜáÖÜ=êáëâ=çÑ=éççêäó=ÅçåíêçääÉÇ=çê=~ÅìíÉ=ëÉîÉêÉ=
~ëíÜã~K==

o~íáçå~äÉ=

^=êÉÖáëíÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=~ÅìíÉ=ÇÉíÉêáçê~íáçå=ã~ó=ÜÉäé=éêáã~êó=Å~êÉ=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=íç=áÇÉåíáÑó=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=ãçêÉ=~í=êáëâ=çÑ=
ÇÉ~íÜ=Ñêçã=íÜÉáê=~ëíÜã~K=
=

qÜÉ=ë~ÑÉíó=çÑ=áåÜ~äÉÇ=ëíÉêçáÇë=åÉÉÇë=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=êáëâ=
Ñçê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=éÉêëçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇK=
=

`ÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëÉîÉêÉ=çê=éççêäó=ÅçåíêçääÉÇ=~ëíÜã~=~êÉ=~í=~=ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=Ñ~í~ä=çê=åÉ~ê=Ñ~í~ä=ÉéáëçÇÉëK==
=

oÉÅçÖåáëáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=~í=êáëâ=çÑ=äáÑÉJíÜêÉ~íÉåáåÖ=~ëíÜã~=ëÜçìäÇ=äÉ~Ç=íç=
~ééêçéêá~íÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=Å~êÉK==
=

oÉÅìêêáåÖ=~ííÉåÇ~åÅÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=Ñçê=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=çê=~ÇîáÅÉ=ã~ó=
áåÇáÅ~íÉ=é~êíáÅìä~ê=îìäåÉê~ÄáäáíóK=qÜÉêÉÑçêÉ=~ää=ÉãÉêÖÉåÅó=ëáíÉë=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=áÇÉåíáÑó=
êÉÅìêêáåÖ=~ííÉåÇ~åÅÉK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=SI=NUI=NVI=OMI=ONI=OO=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêá~=

 
R~KN= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=

ïáíÜ=~ëíÜã~=ïÜç=Ü~îÉ=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=Üçëéáí~ä=~Çãáëëáçå=ïáíÜáå=~=
óÉ~êK=
=

R~KO= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=~ëíÜã~=áå=íÜÉ=kep=Äç~êÇ=~êÉ~=ïÜç=~êÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=earI=f`r=~åÇ=mf`r=
ïáíÜáå=~=óÉ~êK=
=

R~KPG= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=~ëíÜã~=ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=~ííÉåÇ~åÅÉë=~í=~=ÇÉé~êíãÉåí=çÑ=
ÉãÉêÖÉåÅó=ãÉÇáÅáåÉ=çê=çìíJçÑJÜçìêë=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=~=óÉ~êK=
=

R~KQG= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=~ëíÜã~=ïÜç=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=ìåëÅÜÉÇìäÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=
~=dm=ïáíÜáå=~=óÉ~êK=
=

R~KR= qÜÉêÉ=áë=~=ëóëíÉã=áå=éä~ÅÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ã~å~ÖÉ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
éêÉëÅêáÄÉÇ=áåÜ~äÉÇ=ëíÉêçáÇë=~í=ÇçëÉë=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=áå=íÜÉ=
éêçÇìÅí=äáÅÉåÅÉK=

 
G= cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~I=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉë=ÅÜçëÉå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
= ÉñéÉêí=ÅäáåáÅ~ä=ÅçåëÉåëìë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÖêçìéK=



R= `äáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
 

 NU

pí~åÇ~êÇ=SW=`äáåáÅ~ä=êÉîáÉï=

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=S~=
^ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=~å=~ååì~ä=êÉîáÉïI=çê=
ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí=Éñ~ãáå~íáçå=ïÜÉêÉ=ÅäáåáÅ~ääó=áåÇáÅ~íÉÇI=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=
éêçÖêÉëëáçå=çÑ=íÜÉáê=ÅçåÇáíáçåK==

o~íáçå~äÉ=

dÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉë=åÉÉÇ=íç=ã~áåí~áå=~=äáëí=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=âåçïå=íç=Ü~îÉ=
~ëíÜã~=áå=çêÇÉê=íç=çÑÑÉê=É~ÅÜ=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=éÉêëçå=~=êÉÖìä~êI=ëíêìÅíìêÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=êÉîáÉïK=
=

mêç~ÅíáîÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=êÉîáÉïI=~ë=çééçëÉÇ=íç=çééçêíìåáëíáÅ=çê=ìåëÅÜÉÇìäÉÇ=êÉîáÉïI=áë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=Éñ~ÅÉêÄ~íáçå=ê~íÉë=~åÇ=Ç~óë=äçëí=Ñêçã=åçêã~ä=~ÅíáîáíóK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉW=S=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêáçå=

 
S~KN= qÜÉêÉ=áë=~=éêçíçÅçä=áå=éä~ÅÉI=ïÜáÅÜ=ëéÉÅáÑáÉë=íÜ~í=~ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=

ïáíÜ=~=Çá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~í=~ååì~ä=ÅäáåáÅ~ä=êÉîáÉïW==
=
• ~ëëÉëëãÉåí=ìëáåÖ=~=ëíêìÅíìêÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=íççä=

• êÉîáÉï=çÑ=~åó=ÉãÉêÖÉåÅó=çê=ìåëÅÜÉÇìäÉÇ=~ëíÜã~=Å~êÉ=

• ÇáëÅìëëáçå=çÑ=~ëíÜã~=ëóãéíçãëI=íêáÖÖÉêë=~åÇ=íêÉ~íãÉåíëI=éÉ~â=ÑäçïI=áÑ=
~ééêçéêá~íÉI=~åÇ=é~êíáÅìä~ê=~Åíáçå=íç=ÄÉ=í~âÉå=áå=Å~ëÉ=çÑ=~å=ÉãÉêÖÉåÅó==
EÉÖ=~ëíÜã~=~Åíáçå=éä~åF=

• êÉîáÉï=çÑ=íêÉ~íãÉåíLãÉÇáÅ~íáçå=

• ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ëíÉêçáÇ=Ççë~ÖÉ==

• ~å=~ÅÅìê~íÉ=ÜÉáÖÜí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=

• ~ëëÉëëãÉåí=çÑ=~Äáäáíó=íç=ìëÉ=ãÉÇáÅ~íáçå=ÇÉîáÅÉLáåÜ~äÉê=íÉÅÜåáèìÉ=

• ~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~ëíÜã~=~åÇ=áíë=íêÉ~íãÉåíK=
Em~êÉåíëLÅ~êÉêëLÑ~ãáäáÉë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉKF==

• ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=áããìåáë~íáçåI=~åÇ=

• ÜÉ~äíÜ=ÉÇìÅ~íáçå=çå=ëãçâáåÖI=ÇáÉí=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉK=

=
=



 

 NV

pí~åÇ~êÇ=TW=bãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ==

pí~åÇ~êÇ=pí~íÉãÉåí=T~=
^ää=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~å=~ÅìíÉ=~ëíÜã~=ÉãÉêÖÉåÅó=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
~=ïêáííÉå=äçÅ~ä=éêçíçÅçäI=ïÜáÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=å~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉëK==

o~íáçå~äÉ=

qÜÉ=~ÅìíÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåë=çÑ=~ëíÜã~=Å~å=Å~ìëÉ=ÇáëíêÉëëI=Çáë~Äáäáíó=çê=ÇÉ~íÜK=^ééêçéêá~íÉ=áåáíá~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=Å~å=áãéêçîÉ=çìíÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉîÉåí=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=ã~å~ÖÉãÉåí=ã~ó=
éêÉîÉåí=êÉ~Çãáëëáçå=ïáíÜ=ëáãáä~ê=éêçÄäÉãëK==
=

qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=éêÉëÉåí=ïáíÜ=~å=~ÅìíÉ=áääåÉëë=
êÉèìáêÉë=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=ÉåëìêÉ=íáãÉäóI=ÜáÖÜ=èì~äáíó=~ëëÉëëãÉåíI=Çá~Öåçëáë=
~åÇ=íêÉ~íãÉåíK=
=

få=çêÇÉê=íç=ã~ñáãáëÉ=ÅäáåáÅ~ä=çìíÅçãÉëI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=áÇÉåíáÑó=çéíáã~ä=Å~êÉ=éêçÅÉëëÉë=
~åÇ=íêÉ~íãÉåíI=ìëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉJÄ~ëÉÇ=éê~ÅíáÅÉ=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉK=qÜáë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=
~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=êÉÅÉáîÉ=~=ÅçåëáëíÉåí=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=ïÜÉêÉîÉê=íÜÉó=~êÉ=
ëÉÉåK=
=
oÉÑÉêÉåÅÉëW=SI=NSI=OM=
=

bëëÉåíá~ä=`êáíÉêá~=

 
T~KN= qÜÉêÉ=áë=~=ïêáííÉå=äçÅ~ä=éêçíçÅçä=áå=éä~ÅÉI=Ä~ëÉÇ=çå=å~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉëI=Ñçê=

ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~å=~ÅìíÉ=~ëíÜã~=ÉãÉêÖÉåÅóI=ïÜáÅÜ=ëéÉÅáÑáÉëW=
=
• ~ÅìíÉ=~ëíÜã~=ã~å~ÖÉãÉåí=

• ~ëíÜã~=ÉÇìÅ~íáçå=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=

• íêÉ~íãÉåí=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉI=~åÇ=

• ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=dm=çê=~ëíÜã~=åìêëÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ÑçääçïJìé=
Å~êÉI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~êê~åÖÉÇ=~ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉK=

=
T~KO= qÜÉ=~ÅìíÉ=~ëíÜã~=ÉãÉêÖÉåÅó=éêçíçÅçä=áë=áå=ìëÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=é~íáÉåí=

ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~ää=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉííáåÖë=ïÜÉêÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=Å~êÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=áë=éêçîáÇÉÇK=
=

=



 

 OM



 

 ON

S= ^ééÉåÇáÅÉë=

 
^ééÉåÇáñ=N= jÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=
= = ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=éêçàÉÅí=Öêçìé=
=
=
^ééÉåÇáñ=O= bîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=
=
=
^ééÉåÇáñ=P= däçëë~êó= = = = = = = = =
=
=
^ééÉåÇáñ=Q= iáëí=çÑ=ìëÉÑìä=ïÉÄëáíÉë=
=
=
^ééÉåÇáñ=R= aá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉå=
=
=



S= ^ééÉåÇáÅÉë=
 

 OO

^ééÉåÇáñ=NW= jÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=~ëíÜã~=
= ëÉêîáÅÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=éêçàÉÅí=Öêçìé=

=k~ãÉ= qáíäÉ== kep=Äç~êÇ=~êÉ~L=
lêÖ~åáë~íáçå==

aê=gçÜå=e~ìÖÜåÉó=E`Ü~áêF=
dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉê=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=
cÉääçï==

kep=i~å~êâëÜáêÉL=
råáîÉêëáíó=çÑ=^ÄÉêÇÉÉå=

aê=f~å=_~ëÜÑçêÇ= pÉåáçê=jÉÇáÅ~ä=lÑÑáÅÉê=Ó=^Çîáëçê=áå=
`ÜáäÇ=~åÇ=j~íÉêå~ä=eÉ~äíÜ=

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=
eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=

jêë=bä~áåÉ=`~êåÉÖáÉ=
EÑêçã=cÉÄêì~êó=OMMSF=

mçäáÅó=lÑÑáÅÉê= ^ëíÜã~=rh=pÅçíä~åÇ=

jêë=_Éíëó=`ê~áÖ= mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=kìêëÉ=EpÅÜççäëF= kep=cçêíÜ=s~ääÉó=

aê=^ååÉ=aÉîÉååó=
`çåëìäí~åí=áå=m~ÉÇá~íêáÅ=
oÉëéáê~íçêó=jÉÇáÅáåÉ=

kep=dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=
~åÇ=`äóÇÉ=

aê=h~íÉ=jÅh~ó=Ekep=nfp=
`äáåáÅ~ä=^ÇîáëçêF=

`çåëìäí~åí=m~ÉÇá~íêáÅá~å=~åÇ=
`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê=

kep=dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=
~åÇ=`äóÇÉ=

jêë=j~êó=j~ä~êâÉó= m~êÉåí=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ= =

aê=m~íêáÅá~=lÛ`çååçê= `çåëìäí~åí=áå=bãÉêÖÉåÅó=
jÉÇáÅáåÉ=

kep=i~å~êâëÜáêÉ==

jë=`~íÜó=lêê= `ÜáäÇ=eÉ~äíÜ=`çããáëëáçåÉê= kep=içíÜá~å=

aê=g~ãÉë=m~íçå= oÉ~ÇÉê=áå=m~ÉÇá~íêáÅ=oÉëéáê~íçêó=
aáëÉ~ëÉ=

kep=dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=
~åÇ=`äóÇÉ=

jê=^åÇêÉï=mçïêáÉJpãáíÜ=
eÉ~Ç=çÑ=_êáíáëÜ=iìåÖ=cçìåÇ~íáçå=
EpÅçíä~åÇF=

_êáíáëÜ=iìåÖ=cçìåÇ~íáçå=
EpÅçíä~åÇF=

aê=f~áå=pã~ää= dÉåÉê~ä=mê~ÅíáíáçåÉê= kep=dê~ãéá~å=

jê=g~ãÉë=t~ää~ÅÉ= aáêÉÅíçê=çÑ=mÜ~êã~Åó==
kep=dêÉ~íÉê=dä~ëÖçï=
~åÇ=`äóÇÉ==

jë=bäáò~ÄÉíÜ=t~íëçå= mêçÑÉëëáçå~ä=iÉ~Ç=kìêëÉ=J=eÉ~äíÜ=
sáëáíáåÖ=~åÇ=pÅÜççä=kìêëáåÖ=

kep=eáÖÜä~åÇ=

=
pìééçêí=Ñêçã=kep=nfp=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=pí~åÇ~êÇë=aÉîÉäçéãÉåí=råáíW=jê=jçê~ó=_~óäáë=
EmêçàÉÅí=^Çãáåáëíê~íçê=íç=lÅíçÄÉê=OMMSFX=jë=eáä~êó=a~îáëçå=EqÉ~ã=j~å~ÖÉêFX=jáëë=pí~ÅÉó=
j~ÅáåÇçÉ=EmêçàÉÅí=lÑÑáÅÉêFX=~åÇ=jáëë=gç~ååÉ=píçêê~ê=EpÉåáçê=mêçàÉÅí=lÑÑáÅÉê=íç=aÉÅÉãÄÉê=
OMMSFK==
=



 

 OP

^ééÉåÇáñ=OW= bîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉ=

N kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK=`ÜáäÇêÉåDë=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=píÉÉêáåÖ=dêçìéW=
pÅçéáåÖ=oÉéçêíK=bÇáåÄìêÖÜW=kep=nfpX=OMMQ=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëL`ÜáäÇêÉåBOMeÉ~äíÜBOMpÉêîáÅÉëBOMpÅç
éáåÖBOMoÉéçêíBOMEcfk^iFKÇçÅ=

=
O dêÉ~í=_êáí~áåK=`ÜáäÇêÉå=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVVRK=içåÇçåW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉXNVVR=xÅáíÉÇ=

MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKäÉÖáëä~íáçåKÜãëçKÖçîKìâL~ÅíëL~ÅíëNVVRLrâéÖ~|NVVRMMPS|Éå|NKÜíã=

=
P ^Çîáëçêó=dêçìé=çå=pÉêîáÅÉ=`Ü~åÖÉK=^=k~íáçå~ä=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=pÉêîáÅÉ=`Ü~åÖÉ=áå=íÜÉ=

kep=áå=pÅçíä~åÇW=_ìáäÇáåÖ=~=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=cáí=Ñçê=íÜÉ=cìíìêÉK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉX=OMMR=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLVOQLMMNONNPKéÇÑ=

=
Q kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêë=oÉéçêíW=~=cçÅìë=çå=`ÜáäÇêÉåK=

bÇáåÄìêÖÜW=kep=nfpX=OMMQ=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLOMMQBOMeÉ~äíÜBOMfåÇáÅ~íçêëBOMoÉéçê
íKéÇÑ==

=
R fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=aáîáëáçå=EfpaFK=`ÜáäÇÜççÇ=jçêÄáÇáíóW=eçëéáí~ä=^Çãáëëáçå=pí~íáëíáÅëX=

OMMS=xÅáíÉÇ=NV=aÉÅ=OMMSzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKáëÇëÅçíä~åÇKçêÖLáëÇLQPPSKÜíãä=
=
S pÅçííáëÜ=fåíÉêÅçääÉÖá~íÉ=dìáÇÉäáåÉë=kÉíïçêâ=EpfdkF=~åÇ=_êáíáëÜ=qÜçê~ÅáÅ=pçÅáÉíó=E_qpFK=

_êáíáëÜ=dìáÇÉäáåÉ=çå=íÜÉ=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=^ëíÜã~K=oÉî=bÇK=bÇáåÄìêÖÜW=pfdkX=OMMR=xÅáíÉÇ=
MU=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKëáÖåK~ÅKìâLéÇÑLëáÖåSPKéÇÑ=

=
T ^ëíÜã~=rhI=`ÜáäÇêÉå=áå=pÅçíä~åÇK=vçìê=^ëíÜã~=pÉêîáÅÉë=qÉää=rë=tÜ~í=vçì=qÜáåâW=oÉéçêí=

çÑ=`çåëìäí~íáçå=ïáíÜ=`ÜáäÇêÉåI=vçìåÖ=mÉçéäÉ=~åÇ=m~êÉåíëK=råéìÄäáëÜÉÇ=êÉéçêíX=OMMS=
xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLbñíÉêå~äÅçåëìäí~íáçå|^ëíÜã~vçìåÖmÉçéä
ÉKéÇÑ=
=

U pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=aÉäáîÉêáåÖ=~=eÉ~äíÜó=cìíìêÉW=^å=^Åíáçå=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=
vçìåÖ=mÉçéäÉÛë=eÉ~äíÜ=áå=pÅçíä~åÇK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMT=xÅáíÉÇ=ON=cÉÄ=
OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLNSRTUOLMMQRNMQKéÇÑ=

=
V pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=^=pÅçííáëÜ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=kìêëáåÖ=áå=pÅÜççäëK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=

bñÉÅìíáîÉX=OMMP=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLÉÇìÅ~íáçåLëÑåëKéÇÑ==
=

NM oÉååáÉ=tI=táääá~ãë=jK=iáÑÉ=~í=íÜÉ=`êçëëêç~ÇëW=~=`êáíáèìÉ=çÑ=íÜÉ=lêÖ~åáë~íáçå=çÑ=^ëíÜã~=
`~êÉ=áå=pÅçíä~åÇK=bÇáåÄìêÖÜW=k~íáçå~ä=^ëíÜã~=`~ãé~áÖå=pÅçíä~åÇ=Eåçï=^ëíÜã~=rh=
pÅçíä~åÇFX=OMMPK=

=
NN e~ää=aI=bääáã~å=aK=eÉ~äíÜ=Ñçê=^ää=`ÜáäÇêÉåK=QíÜ=ÉÇK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëX=

OMMPK=
=
NO pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=qÜÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=jÉÇáÅáåÉë=áå=pÅÜççäëK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=

bñÉÅìíáîÉX=OMMN=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóPLÉÇìÅ~íáçåL~ãáëKéÇÑ==

=
NP dêÉ~í=_êáí~áåK=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=NVTUK=içåÇçåW=ejplXNVTUK=
=



S= ^ééÉåÇáÅÉë=
 

 OQ

NQ pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=áå=pÅÜççäëW=oÉéçêí=çÑ=~=mçäáÅó=
oÉîáÉïK=kep=jbiENVVSFTNK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜX=NVVSK=

=
NR pÅçíä~åÇK=bÇìÅ~íáçå=E^ÇÇáíáçå~ä=pìééçêí=Ñçê=iÉ~êåáåÖF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMQK=bÇáåÄìêÖÜW=

pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉX=OMMQ=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKçéëáKÖçîKìâLäÉÖáëä~íáçåLëÅçíä~åÇL~ÅíëOMMQL~ëé|OMMQMMMQ|ÉåKéÇÑ=

=
NS aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=`ÜáäÇêÉåI=vçìåÖ=mÉçéäÉ=~åÇ=

j~íÉêåáíó=pÉêîáÅÉëK=içåÇçåW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜX=OMMQ=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=
ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKÇÜKÖçîKìâLmçäáÅó^åÇdìáÇ~åÅÉLeÉ~äíÜ^åÇpçÅá~ä`~êÉqçéáÅëL`ÜáäÇêÉåpÉêîáÅÉ
ëL`ÜáäÇêÉåpÉêîáÅÉëfåÑçêã~íáçåL`ÜáäÇêÉåpÉêîáÅÉëfåÑçêã~íáçå^êíáÅäÉLÑëLÉå\`lkqbkq|faZ
QMUVNNNCÅÜâZrUbÅäå==

=
NT aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=dÉííáåÖ=íÜÉ=oáÖÜí=pí~êíW=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=

`ÜáäÇêÉåW=pí~åÇ~êÇ=Ñçê=eçëéáí~ä=pÉêîáÅÉëK=içåÇçåW=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜX=OMMP=xÅáíÉÇ=
MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKÇÜKÖçîKìâL~ëëÉíoççíLMQLMSLTOLRNLMQMSTORNKéÇÑ==
=

NU jáääÉê=_aI=píêìåâ=o`K=`áêÅìãëí~åÅÉë=pìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=aÉ~íÜë=çÑ=`ÜáäÇêÉå=aìÉ=íç=
^ëíÜã~K=^=`~ëÉJ`çåíêçä=píìÇóK=^ã=g=aáë=`ÜáäÇK=NVUVXNQPENNFWNOVQJNOVVK==

=
NV píêìåâ=o`K=^ëíÜã~=aÉ~íÜë=áå=`ÜáäÇÜççÇW=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=m~íáÉåíë=~í=oáëâ=~åÇ=

fåíÉêîÉåíáçåK=g=^ääÉêÖó=`äáå=fããìåçäK=NVUTXUMEP=m~êí=OFWQTOJQTTK=
=
OM pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=bãÉêÖÉåÅó=`~êÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉ=áå=

pÅçíä~åÇK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMRX=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLNQVNMULMMPVSPQKéÇÑ=

=
ON oçÄÉêíëçå=`cI=oìÄáåÑÉäÇ=^oI=_çïÉë=dK=mÉÇá~íêáÅ=~ëíÜã~=ÇÉ~íÜë=áå=sáÅíçêá~W=íÜÉ=ãáäÇ=~êÉ=

~í=êáëâK=mÉÇá~íê=mìäãçåçäK=NVVOXNPEOFWVRJNMMK=
=
OO lêÇçåÉò=d^I=mÜÉä~å=maI=läáåëâó=^I=oçÄÉêíëçå=`cK=mêÉîÉåí~ÄäÉ=Ñ~Åíçêë=áå=Üçëéáí~ä=

~Çãáëëáçåë=Ñçê=~ëíÜã~K=^êÅÜ=aáë=`ÜáäÇK=NVVUXTUEOFWNQPJNQTK=
=
oÉäÉî~åí=êÉ~ÇáåÖW=
=
^ëíÜã~=rhK=tÜÉêÉ=aç=tÉ=pí~åÇ\=^ëíÜã~=áå=íÜÉ=rh=qçÇ~óK=içåÇçåW=^ëíÜã~=rhX=OMMQ=
xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=ÜííéWLLïïïK~ëíÜã~KçêÖKìâLÇçÅìãÉåíKêã\áÇZNU=
=
^ëíÜã~=rh=pÅçíä~åÇK=lìí=çÑ=páÖÜíI=lìí=çÑ=jáåÇW=^ëíÜã~=áå=pÅçíä~åÇ=qçÇ~óK=bÇáåÄìêÖÜW=
^ëíÜã~=rh=pÅçíä~åÇX=OMMR=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïK~ëíÜã~KçêÖKìâLÇçÅìãÉåíKêã\áÇZS=
=
^ëíÜã~=rhK=pÅÜççä=^ëíÜã~=m~ÅâK=içåÇçåW=^ëíÜã~=rhX=OMMS=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=
ÑêçãW=ÜííéWLLïïïK~ëíÜã~KçêÖKìâLÜçï|ïÉ|ÜÉäéLëÅÜççäë|É~êäó|óÉ~êëLáåÇÉñKÜíãä=
=
_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåK=cçÅìë=çå=íÜÉ=nì~äáíó=~åÇ=lìíÅçãÉë=cê~ãÉïçêâK=içåÇçåW=_j^X=
OMMP=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKÄã~KçêÖKìâL~éKåëÑL^íí~ÅÜãÉåíë_óqáíäÉLmacÑçÅìëèì~äáíóçìíÅçãÉëMVMPLAcfibLc
çÅìëèì~äáíóBOSçìíÅçãÉëKéÇÑ=
=
_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåK=fåîÉëíáåÖ=áå=dÉåÉê~ä=mê~ÅíáÅÉW=qÜÉ=kÉï=dÉåÉê~ä=jÉÇáÅ~ä=
pÉêîáÅÉë=`çåíê~ÅíK=içåÇçåW=_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåX=OMMP=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=
ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKÄã~KçêÖKìâL~éKåëÑL`çåíÉåíLáåîÉëíáåÖÖé=
=



 

 OR

`ìêêáÉ=jI=b~äÉë=gI=páãéëçå=`K=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê=pí~ÑÑ=tÜç=mêçîáÇÉ=fåíáã~íÉ=`~êÉ=Ñçê=`ÜáäÇêÉå=
~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉ=ïáíÜ=aáë~ÄáäáíáÉëK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉX=NVVV=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=
^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóOLÇçÅMOLÜÜÖëJMNKÜíã==
=
cçêêÉëí=gI=_É~íçå=iI=aÉïÜìêëí=vI=píÉï~êí=gK=OMMOK=^=píìÇó=dìáÇÉ=çå=`ÜáäÇêÉåDë=eÉ~äíÜK=
bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=bÇìÅ~íáçå=aÉé~êíãÉåíX=OMMO=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=
ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLÉÇìÅ~íáçåLëÖÅÜJMMK~ëé==
=
däçÄ~ä=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=^ëíÜã~=Edfk^FK=mçÅâÉí=dìáÇÉ=Ñçê=^ëíÜã~=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=mêÉîÉåíáçå=
áå=`ÜáäÇêÉåW=^=mçÅâÉí=dìáÇÉ=Ñçê=mÜóëáÅá~åë=~åÇ=kìêëÉëK=däçÄ~ä=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=^ëíÜã~X=OMMR 
xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKÖáå~ëíÜã~KçêÖLdìáÇÉäáåÉáíÉãK~ëé\\äNZOCäOZNCáåífÇZQV==
=
kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK=k~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇëW=`äáåáÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=oáëâ=
j~å~ÖÉãÉåíW=^ÅÜáÉîáåÖ=p~ÑÉI=bÑÑÉÅíáîÉI=m~íáÉåíJcçÅìëÉÇ=`~êÉ=~åÇ=pÉêîáÅÉëK=bÇáåÄìêÖÜW=
kep=nfpX=OMMR=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëL`doj|`pc|lÅíMRKéÇÑ==
=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=çå=bÇìÅ~íáçå~ä=bñÅìêëáçåëW=~=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉK=
bÇáåÄìêÖÜW=qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMQ=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLÉÇìÅ~íáçåLÜëÉÉJMMK~ëé=
=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=k~íáçå~ä=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=pÉêîáÅÉ=`Ü~åÖÉ=áå=íÜÉ=kep=áå=pÅçíä~åÇW=`ÜáäÇ=
eÉ~äíÜÅ~êÉ=pÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇK=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=tçêâëíêÉ~ãë=çå=péÉÅá~äáëÉÇ=m~ÉÇá~íêáÅ=
pÉêîáÅÉë=~åÇ=`ÜáäÇêÉåDë=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉëK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMR=xÅáíÉÇ=MS=cÉÄ=
OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLëÉÜÇLå~íáçå~äÑê~ãÉïçêâLaçÅìãÉåíëL`ÜáäÇeÉ~äíÜÅ~êÉoÉéçêíK
éÇÑ==
=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=aÉäáîÉêáåÖ=Ñçê=eÉ~äíÜK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMRX=xÅáíÉÇ=MS=
cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLTSNSVLMMNUVVSKéÇÑ=
=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=dÉííáåÖ=áí=oáÖÜí=Ñçê=bîÉêó=`ÜáäÇW=fãéäÉãÉåí~íáçå=mä~åK=bÇáåÄìêÖÜW=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMS=xÅáíÉÇ=NQ=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLNPNQSMLMMPNPVTKéÇÑ=
=
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉK=dÉííáåÖ=áí=oáÖÜí=Ñçê=bîÉêó=`ÜáäÇW=aê~Ñí=`ÜáäÇêÉåÛë=pÉêîáÅÉë=EpÅçíä~åÇF=_áää=
`çåëìäí~íáçåK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉX=OMMS=xÅáíÉÇ=NQ=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLoÉëçìêÅÉLaçÅLNSNPQPLMMQPTUSKéÇÑ=
=
pÅçííáëÜ=mêçÖê~ããÉ=Ñçê=fãéêçîáåÖ=`äáåáÅ~ä=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=áå=mêáã~êó=`~êÉ=Epmf`béÅFK=pmf`béÅ=
éêçÖê~ããÉ=áåÑçêã~íáçåX=xÅáíÉÇ=NP=cÉÄ=OMMTzX=^î~áä~ÄäÉ=ÑêçãW=
ÜííéWLLïïïKëéáÅÉKëÅçíKåÜëKìâ=
=
=
=
=
=
=
=



S= ^ééÉåÇáÅÉë=
 

 OS

^ééÉåÇáñ=PW= däçëë~êó=

~ÅÅçìåí~Äáäáíó= ^åëïÉê~ÄáäáíóK=oÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëçãÉçåÉ=Ñçê=~å=~Åíáîáíó=çê=ëÉêîáÅÉ=
éÉêÑçêãÉÇK=

~ÅìíÉ= aÉëÅêáÄÉë=~=ÇáëÉ~ëÉ=çê=áåÑÉÅíáçå=çÑ=ê~éáÇ=çåëÉíI=ëÉîÉêÉ=ëóãéíçãë=
~åÇ=ÄêáÉÑ=Çìê~íáçåK=

~ÅìíÉ=~ëíÜã~=
ÉãÉêÖÉåÅó=

^=ëìÇÇÉå=~ëíÜã~=~íí~Åâ=ïÜáÅÜ=áë=éçíÉåíá~ääó=äáÑÉJíÜêÉ~íÉåáåÖK=

~ÅìíÉ=Å~êÉ= ^=é~ííÉêå=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áå=ïÜáÅÜ=~=é~íáÉåí=áë=íêÉ~íÉÇ=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=
EáããÉÇá~íÉ=~åÇ=ëÉîÉêÉF=ÉéáëçÇÉ=çÑ=áääåÉëëI=Ñçê=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=áåàìêáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=~å=~ÅÅáÇÉåí=çê=çíÜÉê=íê~ìã~I=çê=
ÇìêáåÖ=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=ëìêÖÉêóK=^ÅìíÉ=Å~êÉ=áë=ìëì~ääó=ÖáîÉå=áå=~=
Üçëéáí~ä=Äó=ëéÉÅá~äáëÉÇ=éÉêëçååÉä=ìëáåÖ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=
íÉÅÜåáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ã~íÉêá~äëK=^ÅìíÉ=Å~êÉ=áë=çÑíÉå=åÉÅÉëë~êó=
Ñçê=çåäó=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=

~ÅìíÉ=ëÉÅíçê= eçëéáí~äJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=~å=áåé~íáÉåí=
çê=çìíé~íáÉåí=Ä~ëáëK=

~ëëÉëëãÉåí= qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ãÉ~ëìêáåÖ=é~íáÉåíëD=åÉÉÇë=çê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~å=
~ÅíáîáíóI=ëÉêîáÅÉ=çê=çêÖ~åáë~íáçåK=

~ëíÜã~= ^=äçåÖJíÉêã=äìåÖ=ÇáëÉ~ëÉ=Å~ìëÉÇ=Äó=áåÑä~ãã~íáçå=çÑ=íÜÉ=~áêï~óK=
~ëíÜã~=~Åíáçå=éä~å= ^=éä~å=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=é~íáÉåí=~åÇ=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉãI=ïÜáÅÜ=

ëÉíë=çìí=Üçï=íÜÉó=Å~å=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=~ëíÜã~=~åÇ=ïÜ~í=íç=Çç=áÑ=áí=
ÄÉÅçãÉë=ãçêÉ=ëÉîÉêÉI=çê=~ÅìíÉK=

~ëíÜã~=åìêëÉ= ^=åìêëÉ=ïÜçëÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=~êÉ~=áë=íêÉ~íáåÖ=~ëíÜã~K=pçãÉíáãÉë=
ÉãéäçóÉÇ=áå=~=ÇçÅíçêDë=ëìêÖÉêó=~åÇ=ã~ó=êìå=ëéÉÅá~äáëí=~ëíÜã~=
ÅäáåáÅëK=

~ìÇáí= póëíÉã~íáÅ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ìëÉÇ=Ñçê=Çá~ÖåçëáëI=Å~êÉI=
íêÉ~íãÉåíI=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=Éñ~ãáåáåÖ=Üçï=~ëëçÅá~íÉÇ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ=
ìëÉÇ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=Å~êÉ=Ü~ë=çå=íÜÉ=çìíÅçãÉ=~åÇ=
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=íÜÉ=é~íáÉåíK=

ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= qÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅäáåáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçåëI=ïÜÉå=ÇÉéäçóÉÇI=
Çç=ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÇçI=áÉ=ã~áåí~áå=~åÇ=áãéêçîÉ=ÜÉ~äíÜI=
ëÉÅìêáåÖ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=éçëëáÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=Ö~áå=Ñêçã=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=
êÉëçìêÅÉëK=

ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ= qÜÉ=ëóëíÉã=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=kep=çêÖ~åáë~íáçåë=~êÉ=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=
Åçåíáåìçìëäó=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉáê=Å~êÉ=
~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=~åÇ=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=

ÅäáåáÅ~ä=ÖìáÇÉäáåÉë= póëíÉã~íáÅ~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëí~íÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ÜÉäé=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=Üçï=
íç=íêÉ~í=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÇáíáçåëK=

ÅçJçêÇáå~íÉÇ=ëìééçêí=
éä~å=

^å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=éä~å=Ñçê=~=ÅÜáäÇ=çê=óçìåÖ=éÉêëçå=ïÜç=Ü~ë=~ÇÇáíáçå~ä=
ëìééçêí=åÉÉÇë=~êáëáåÖ=Ñêçã=çåÉ=çê=ãçêÉ=ÅçãéäÉñI=çê=ãìäíáéäÉ=
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ëÉêîáÅÉëK=

ëíÉêçáÇ= jÉÇáÅ~íáçå=íÜ~í=êÉÇìÅÉë=ëïÉääáåÖ=~åÇ=áåÑä~ãã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=áå=éáääI=
ÅêÉ~ã=~åÇ=áåÜ~äÉÇ=ÑçêãëK=

íÉêíá~êó=Å~êÉ= péÉÅá~äáëÉÇ=Å~êÉI=ìëì~ääó=çå=êÉÑÉêê~ä=Ñêçã=éêáã~êó=çê=ëÉÅçåÇ~êó=
ãÉÇáÅ~ä=Å~êÉ=éÉêëçååÉäI=Äó=ëéÉÅá~äáëíë=ïçêâáåÖ=áå=~=ÅÉåíêÉ=íÜ~í=Ü~ë=
íÜÉ=éÉêëçååÉä=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ñçê=ëéÉÅá~ä=áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåíK=

íê~åëáíáçå= jçîáåÖ=çê=éêÉé~êáåÖ=íç=ãçîÉ=Ñêçã=çåÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=~åçíÜÉêI=ÉÖ=
é~ÉÇá~íêáÅ=íç=~Çìäí=ëÉêîáÅÉëK=

=
=
=
=
=
=



S= ^ééÉåÇáÅÉë=
 

 PM

^ééÉåÇáñ=QW= iáëí=çÑ=ìëÉÑìä=ïÉÄëáíÉë=

N ÜííéWLLïïïK~ëíÜã~KçêÖKìâ=

^ëíÜã~=rh=áë=íÜÉ=ÅÜ~êáíó=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääÄÉáåÖ=çÑ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=~ëíÜã~K=qÜáë=áë=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=çåäáåÉ=êÉëçìêÅÉ=Ñçê=~ää=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=rh=ïÜçëÉ=
äáîÉë=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=~ëíÜã~K=
=

O ÜííéWLLïïïKäìåÖìâKçêÖL~ëíÜã~K~ëé\ÅÜáZP=

qÜáë=áë=~=ìëÉÑìä=äáåâ=íç=íÜÉ=_êáíáëÜ=iìåÖ=cçìåÇ~íáçå=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~ëíÜã~K=
=

P ÜííéWLLïïïKëáÖåK~ÅKìâLéÇÑLëáÖåSPKéÇÑ==

^=_êáíáëÜ=ÖìáÇÉäáåÉ=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÄçíÜ=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉI=
ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=àçáåíäó=Äó=íÜÉ=pÅçííáëÜ=fåíÉêÅçääÉÖá~íÉ=dìáÇÉäáåÉë=kÉíïçêâ=EpfdkF=
~åÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=qÜçê~ÅáÅ=pçÅáÉíó=E_qpFK=
=

Q ÜííéWLLïïïKåáÅÉKçêÖKìâ=

qÜáë=áë=~=ìëÉÑìä=äáåâ=Ñçê=ÄçíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=é~íáÉåíëI=éêçîáÇáåÖ=ÖìáÇ~åÅÉ=
çå=áåÜ~äÉêë=Ñçê=ÅÜáäÇÜççÇ=~ëíÜã~K=qÜÉ=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=`äáåáÅ~ä=
bñÅÉääÉåÅÉ=Ekf`bF=áë=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=çêÖ~åáë~íáçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=å~íáçå~ä=
ÖìáÇ~åÅÉ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=çå=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=íÜÉ=
éêÉîÉåíáçå=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=áää=ÜÉ~äíÜK==

=
R ÜííéWLLïïïKÖáå~ëíÜã~KçêÖ=

qÜÉ=däçÄ~ä=fåáíá~íáîÉ=Ñçê=^ëíÜã~=Edfk^F=áë=~=Åçää~Äçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~êíI=iìåÖI=
~åÇ=_äççÇ=fåëíáíìíÉI=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉë=çÑ=eÉ~äíÜI=rp^I=~åÇ=íÜÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=
lêÖ~åáë~íáçåK=dfk^=ïçêâë=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=~åÇ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=çÑÑáÅá~äë=
~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=íç=êÉÇìÅÉ=~ëíÜã~=éêÉî~äÉåÅÉI=ãçêÄáÇáíó=~åÇ=ãçêí~äáíóK==
=
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^ééÉåÇáñ=RW= aá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉåS=

PN

^ééÉåÇáñ=RW= aá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉåS=



S= ^ééÉåÇáÅÉë=
 

 PO

^ééÉåÇáñ=RW= aá~Öåçëáë=çÑ=~ëíÜã~=áå=ÅÜáäÇêÉå=EÅçåíáåìÉÇFS=

 

fåÇáÅ~íáçåë=Ñçê=êÉÑÉêê~ä=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=çéáåáçåLÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=

• aá~Öåçëáë=ìåÅäÉ~ê=çê=áå=ÇçìÄí=

• póãéíçãë=éêÉëÉåí=Ñêçã=ÄáêíÜ=çê=éÉêáå~í~ä=äìåÖ=éêçÄäÉã=

• bñÅÉëëáîÉ=îçãáíáåÖ=çê=éçëëÉíáåÖ=

• pÉîÉêÉ=ìééÉê=êÉëéáê~íçêó=íê~Åí=áåÑÉÅíáçå==

• mÉêëáëíÉåí=ïÉí=ÅçìÖÜ=

• c~ãáäó=Üáëíçêó=çÑ=ìåìëì~ä=ÅÜÉëí=ÇáëÉ~ëÉ=

• c~áäìêÉ=íç=íÜêáîÉ=

• råÉñéÉÅíÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë==
ÉÖ=ÑçÅ~ä=ëáÖåë=áå=íÜÉ=ÅÜÉëíI=~Äåçêã~ä=îçáÅÉ=çê=ÅêóI=ÇóëéÜ~Öá~I=
áåëéáê~íçêó=ëíêáÇçê=

• c~áäìêÉ=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÅçåîÉåíáçå~ä=íêÉ~íãÉåí=
Eé~êíáÅìä~êäó=áåÜ~äÉÇ=ÅçêíáÅçëíÉêçáÇë=~ÄçîÉ=QMM=μÖLÇ~ó=çê=ÑêÉèìÉåí=ìëÉ=
çÑ=ëíÉêçáÇ=í~ÄäÉíëF=

• m~êÉåí~ä=~åñáÉíó=çê=åÉÉÇ=Ñçê=êÉ~ëëìê~åÅÉ=

=

=

=
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