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E`~êÉ=~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMP=



=
=

R

• ~ÅÜáÉîáåÖ=ÅçåëáëíÉåÅó=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉäÉãÉåíë=íÉãéä~íÉ=áå=íÜÉ=pÅçííáëÜ=
bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåíÛë=EpbeaF=^=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=ENVVTF==

• ~ééäóáåÖI=íÜÉ=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=éêáåÅáéäÉë=ÇÉîÉäçéÉÇ=
Äó=kep=nfp=íç=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë==

• ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäí=áëëìÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÇÉä~óÉÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ÅÜ~åÖÉK=qÜáë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=áå=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=
ï~ó=ïáíÜ=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=íç=àçáå=ìé=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~ää=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=é~êíåÉêë=
áå=ëìééçêí=çÑ=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí==

• éêçãçíáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~ãçåÖ=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=íç=í~âÉ=
ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉáê=çïå=äçÅ~ä=éêçÅÉëëÉë=çÑ=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=

• ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅìäíìêÉ=ïáíÜáå=ëÉêîáÅÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåI=~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=
~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=êáÖÜí=éÉçéäÉ=
~í=íÜÉ=êáÖÜí=íáãÉK=

=
qÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=Äó=~ää=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=ìëáåÖ=
~åÇ=éêçîáÇáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~ë=íÜÉó=~êÉ=áåíÉÖê~ä=íç=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=
çÑ=~ää=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=



=
=
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O= qÜÉ=kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=~ééêç~ÅÜ=
=
_~ÅâÖêçìåÇ=
=
kç=ëáåÖäÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Å~å=ÜçéÉ=íç=éêçîáÇÉ=~ää=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïáíÜ=
~=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉã=ã~ó=êÉèìáêÉK=içÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=íç=ïçêâ=áå=
é~êíåÉêëÜáéI=äáëíÉåáåÖ=~ää=íÜÉ=íáãÉ=íç=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=
ìëÉêëI=íÜçëÉ=ïÜç=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉã=~åÇ=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉëK=aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=
ëí~ÑÑ=éêçîáÇáåÖ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëçãÉ=ÉñÅÉääÉåí=áååçî~íáçåëI=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=
åç=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=êÉéçêíë=áåíç=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=áå=
pÅçíä~åÇK=j~åó=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=~ééÉ~ê=íç=äáÉ=ïáíÜáå=ëóëíÉãë=íÜ~í=~êÉ=
éêçîáåÖ=íç=ÄÉ=ëäçï=íç=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=~Ç~éí=íç=ãÉÉí=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=éä~ÅÉÇ=
ìéçå=íÜÉãK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=êÉéçêíë=áë=íÜÉ=k~íáçå~ä=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉë=^ëëÉëëãÉåí=J=qçï~êÇë=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=~åÇ=
qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMP=J=cáå~ä=oÉéçêíK=fí=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇW=
=
• íÜÉ=äáãáíÉÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅóI=Åêáëáë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÉêîáÅÉëI=

áåÅäìÇáåÖ=éëóÅÜçJëçÅá~ä=áåíÉêîÉåíáçåë=
• íÜÉ=äáãáíÉÇ=ëâáää=ãáñ=çÑ=íêÉ~íãÉåí=íÉ~ãë=
• ÇáÑÑáÅìäíó=áå=ëÜáÑíáåÖ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=Å~êÉ=Ñêçã=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉë=íç=

ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=éêçîáëáçå=
• íÜÉ=ÑêÉèìÉåí=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~Ç~éíáîÉ=~åÇ=êÉëéçåëáîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=

äÉ~ÇÉêëÜáé=
• ~=ÖêÉ~íÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=ëÜçêí=íÉêã=íêÉ~íãÉåí=ê~íÜÉê=íÜ~å=äçåÖÉê=íÉêã=

êÉÅçîÉêóK==
===================================================================================================================================================
fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëáíì~íáçå==
=
jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=~=âÉó=íÜÉãÉ=áå=íÜÉ=kep=nfp=ïçêâ=éêçÖê~ããÉI=
ÄìáäÇáåÖ=çå=ïçêâ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=çìê=éêÉÇÉÅÉëëçê=çêÖ~åáë~íáçåë=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=
QFK=aáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=çîÉê=íÜÉ=
óÉ~êë=~åÇ=áí=ÄÉÅ~ãÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~=ï~ë=åçí=óÉí=äáåâÉÇ=íçÖÉíÜÉê=áå=
~=ÅçÜÉêÉåí=éä~åK=tÜáäÉ=ïÉ=ãìëí=äÉ~êå=Ñêçã=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
~ééêç~ÅÜÉëI=ïÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=áÑ=ïÉ=~êÉ=íç=~ëëáëí=áå=áãéêçîáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇI=ïÉ=ãìëí=ÇÉîÉäçé=~=ÅçÜÉëáîÉ=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=
éêçÖê~ããÉK==
=
tÉ=áåíÉåÇ=íç=ÑçÅìë=çìê=~Åíáîáíó=çå=âÉó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=éê~ÅíáÅÉ=J=çê=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áí=J=
áë=âåçïå=íç=Ü~îÉ=~=ÇÉíêáãÉåí~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=ëÉêîáÅÉ=èì~äáíóK=fí=ïáää=áåîçäîÉ=
ÄìáäÇáåÖ=çå=ÉñáëíáåÖ=ïçêâ=ïÉ=Ü~îÉ=ÇçåÉ=íç=êçää=çìí=êçìíáåÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÄçíÜ=
íÜÉ=êáëâë=íç=~åÇ=åÉÉÇë=çÑ=ìëÉêë=~åÇ=áåÑçêã~ä=Å~êÉêë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=qÜÉ=ÉñíÉåí=
íç=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=åÉÉÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãÉí=ïçìäÇ=íÜÉå=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=
~=éêçñó=êçìíáåÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=çìíÅçãÉ=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=
âÉó=ÅçãéçåÉåíëW=
=
=
=



=
=

T

• fåíÉÖê~íÉÇ=`~êÉ=m~íÜï~óë=Ef`mëF=Ä~ëÉÇ=çå=ëÜ~êÉÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=ãÉÉíáåÖ=
áåÇáîáÇì~äëÛ=åÉÉÇëK=

• qç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=íççäë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=
ãçåáíçêáåÖ=çÑ=çìíÅçãÉë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉêëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=~ìÇáí=
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=åÉÉÇë=~ëëÉëëãÉåí=íççäëI=ïÜáÅÜ=áåÅçêéçê~íÉ=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK==

=
qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ÇÉéÉåÇë=çå=ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=íç=ëí~åÇ~êÇáëÉ=íÜÉ=
ÇÉäáîÉêó=~åÇ=êÉÅçêÇáåÖ=çÑ=Å~êÉ=éêçÅÉëëÉë=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=ëÉêîáÅÉë=ãÉ~ëìêÉ=Üçï=
íÜÉó=~êÉ=éÉêÑçêãáåÖK=tÉ=ïáää=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=
aáîáëáçåI=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ïáíÜ=å~íáçå~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=í~âáåÖ=íÜáë=Ñçêï~êÇ=
ïáíÜáå=keppÅçíä~åÇK======
=
bñéÉêáÉåÅÉ=ëÜçïë=íÜ~í=áí=êÉã~áåë=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áãéäÉãÉåí=çìíÅçãÉ=
ãÉ~ëìêÉë=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=áå=~=ï~ó=ïÜáÅÜ=áë=î~äáÇ=~åÇ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=`ìêêÉåíäó=
íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáãáíÉÇ=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=^äíÜçìÖÜ=áí=áë=
~ééêÉÅá~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãë=áë=~=ÅçãéäÉñ=
ã~ííÉêI=ÅçåëÉåëìë=çå=Ç~í~=ÅçääÉÅíáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=íç=ãçîÉ=
Ñçêï~êÇK=
=
pçãÉ=çÑ=íÜáë=ïçêâI=äáâÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåÑçêã~íáçå=ÅìäíìêÉ=~åÇ=f`mëI=áë=
~äêÉ~Çó=Ü~ééÉåáåÖK=tÉI=ÜçïÉîÉêI=êÉèìáêÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=
íç=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=ïÉ=Å~å=ìëÉ=íÜÉëÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=~áã=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
èì~äáíó=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK==
=
fåíÉÖê~íÉÇ=`~êÉ=m~íÜï~óë=
=
qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çÑ=íÜáë=åÉï=~ééêç~ÅÜ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=çÑ=äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=f`mëK=
=
tÜ~í=áë=~å=f`m\=
=
^å=f`m=áë=~=ëéÉÅáÑáÉÇ=çìíäáåÉ=çÑ=Å~êÉI=éä~ååÉÇ=íç=ÜÉäé=é~íáÉåíë=ïáíÜ=~=ëáãáä~ê=
Çá~Öåçëáë=çê=ëÉí=çÑ=ëóãéíçãë=ãçîÉ=éêçÖêÉëëáîÉäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=àçìêåÉó=çÑ=
Å~êÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éçëáíáîÉ=çìíÅçãÉëK=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=~å=f`m=áåîçäîÉë=
éÉçéäÉ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÑÉëëáçåë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=~ÖêÉÉ=çå=ïÜ~í=âÉó=
ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=~í=É~ÅÜ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=àçìêåÉóK=
qÜÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=~åÇ=íÜÉáê=áåÑçêã~ä=Å~êÉêë=áë=
ÅÉåíê~ä=íç=íÜáë=éêçÅÉëëK=^å=f`m=ïáää=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çêI=
ïÜÉêÉ=íÜ~í=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉI=çå=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉK=eçï=
áí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=äçÅ~ääó=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ=Å~êÉ=é~êíåÉêë=~ÖêÉÉáåÖ=Üçï=äçÅ~ä=
ëÉêîáÅÉë=Å~å=ãÉÉí=áåÇáîáÇì~äëÛ=êÉèìáêÉãÉåíëI=ìëáåÖ=íÜÉáê=ÉñéÉêí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=
íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=êçäÉI=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=
~åÇ=íÜÉáê=áåÑçêã~ä=Å~êÉêëI=áë=ÅÉåíê~ä=íç=íÜáë=ïçêâK==
=
=
=
=



=
=
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tÜó=~å=f`m\=
=
qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=f`më=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑÑÉêë=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=èì~äáíó=
áãéêçîÉãÉåí=ïÜáÅÜ=~êÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=äçÅ~ä=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉáê=ìëÉ=~ë=~=
íççä=áë=ïÉää=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~åÇ=íÜÉó=éêçîáÇÉ=ã~åó=ÄÉåÉÑáíëK=^å=f`m=
Å~å=êÉÇìÅÉ=ÇìéäáÅ~íáçå=çÑ=ïçêâI=áãéêçîÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=~åÇ=Åä~êáÑó=ïÜç=
ÇçÉë=ïÜ~íI=ïÜÉêÉ=~åÇ=ïÜÉåK=^å=f`m=Å~å=~äëç=éêçîáÇÉ=~=î~äì~ÄäÉ=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=êÉÅçêÇ=çÑ=Å~êÉK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=î~äì~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~å=f`m=áë=
íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=êÉÅçêÇ=ïÜÉå=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
éêçîáÇÉÇI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=ïÜÉå=ëçãÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ãáëëÉÇ=çìíK=qÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=ëçãÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãáëëÉÇ=çìí=
Å~å=íÜÉå=ÄÉ=äççâÉÇ=~íI=~åÇ=~Åíáçåë=í~âÉå=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK=fÑ=ëìÅÜ=ÉñÅÉéíáçåë=
çÅÅìê=ÑêÉèìÉåíäóI=áí=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ï~ó=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=
äçÅ~ääó=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=çê=íÜ~í=íÜÉ=f`m=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=êÉîáëÉÇK=qÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜáë=
~ééêç~ÅÜ=áë=íïçÑçäÇK==
=
• fåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇë=ãìëí=ÄÉ=ãÉí=Äó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ÅçåëáëíÉåí=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=

éêçÅÉëë=ãìëí=~äëç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=êÉèìáêÉ=
íç=~Çàìëí=~åÇ=áãéêçîÉ=ëÉêîáÅÉëK===

• bÑÑÉÅíáîÉ=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=ÇÉã~åÇë=íÜ~í=íÜáë=áë=ÇçåÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=~Åíì~ääó=Ü~ééÉåáåÖ=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÄÉáåÖ=íêÉ~íÉÇK==fí=áë=
áãéçêí~åí=íç=ëí~êí=çÑÑ=ÄìáäÇáåÖ=~å=f`m=ïáíÜ=~=ÚÅÜìåâÛ=çÑ=íÜÉ=àçìêåÉó=çÑ=Å~êÉI=
íç=ã~âÉ=íÜÉ=í~ëâ=~ÅÜáÉî~ÄäÉK=

=
k~íáçå~äLoÉÖáçå~äLiçÅ~ä=
=
qÜÉêÉ=Å~å=åÉîÉê=ÄÉ=~=å~íáçå~ä=f`m=~ë=ëìÅÜI=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=~åÇ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=
Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉã=Ü~ë=íç=ÄÉ=~=äçÅ~ä=ã~ííÉêK=k~íáçå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=Å~å=ÜÉäé=
Äó=Åçää~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉI=Ö~íÜÉêáåÖ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=
ëìÅÅÉëëÑìä=ãçÇÉäëK==
=
få=Åçåíê~ëí=íç=f`mëI=j~å~ÖÉÇ=`~êÉ=kÉíïçêâë=Ej`kF=çéÉê~íÉ=~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÄçìåÇ~êáÉë=~åÇI=íÜÉêÉÑçêÉI=ìëì~ääó=~í=êÉÖáçå~ä=çê=å~íáçå~ä=äÉîÉäK==
j~å~ÖÉÇ=`~êÉ=kÉíïçêâë=~êÉ=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=j~å~ÖÉÇ=`äáåáÅ~ä=
kÉíïçêâë=EïÜáÅÜ=ÅçîÉê=ÜÉ~äíÜ=çåäóF=~ë=íÜÉó=ïçêâ=~Åêçëë=ÜÉ~äíÜI=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
~åÇ=çíÜÉê=~ÖÉåÅáÉëK=få=íÜáë=ÇçÅìãÉåíI=j`k=êÉÑÉêë=íç=j~å~ÖÉÇ=`~êÉ=
kÉíïçêâëK=
=
qÜÉ=éÉçéäÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=Å~êÉ=é~íÜï~óë=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÄäÉã=
áå=ëÉîÉê~ä=äçÅ~äáíáÉë=ÅçìäÇ=äáåâ=íçÖÉíÜÉê=íç=Ñçêã=çåÉ=j`kI=éÉêÜ~éë=áåîçäîáåÖ=~=
ëéÉÅá~äáëí=ÅÉåíêÉ=Ñçê=íÜ~í=ÅçåÇáíáçåK=^å=j`kI=ìåÅçåëíê~áåÉÇ=Äó=íÜÉëÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=ÄçìåÇ~êáÉë=Å~å=ÉåëìêÉ=Éèìáí~ÄäÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëÉêîáÅÉëI=~Åêçëë=íÜÉ=êÉÖáçåë=çê=å~íáçåK==
=
`çJçêÇáå~íáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=çå=f`më=
=
lìê=êçäÉ=áå=kep=nfp=ïáää=ÄÉ=áå=ëìééçêíáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉáê=äçÅ~ä=f`mëI=
Äó=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçåI=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åó=âåçïäÉÇÖÉ=åÉíïçêâ=íÜ~í=áë=



=
=

V

êÉèìáêÉÇI=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=Eåçí=í~âáåÖ=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑF=ÉñáëíáåÖ=å~íáçå~ä=ÖêçìéëK==
tÉ=ïáää=ÇÉîÉäçé=~=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=äçÅ~ä=f`më=~åÇ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=
çíÜÉê=é~êíåÉêë=íç=ÉåëìêÉ=áãéäÉãÉåí~íáçåK==^äíÜçìÖÜ=f`më=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ïáíÜáå=ÜÉ~äíÜI=íÜÉó=~êÉ=~Äçìí=Å~êÉK=tÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=áí=ïáää=ÄÉÅçãÉ=
áãéçêí~åí=íç=çíÜÉê=~ÖÉåÅáÉë=åçí=çåäó=íÜ~í=~=ëÉêîáÅÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=f`më=Äìí=
~äëç=íÜ~í=áí=Å~å=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=
íÜ~í=íÜÉëÉ=äÉ~Ç=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ëÉêîáÅÉëK==få=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=
~ëëìê~åÅÉ=ëÅÜÉãÉ=ïÉ=ïáëÜ=íç=ÅäçëÉäó=áåîçäîÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=pçÅá~ä=
tçêâ=fåëéÉÅíáçå=^ÖÉåÅó=Eptf^F=~åÇ=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=~ë=é~êíåÉêëK=kep=nfp=
âåçïë=íÜ~íI=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=ÅêìÅá~ä=ÉäÉãÉåíë=çÑ=Å~êÉ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=åçåJ
ÜÉ~äíÜ=çêÖ~åáë~íáçåëX=çìê=î~äìÉë=ã~âÉ=áí=ÉñéäáÅáí=íÜ~í=Å~êÉ=áë=~Äçìí=íÜÉ=ïÜçäÉ=
éÉêëçåI=~åÇ=íÜ~í=éÉêëçåÛë=êÉÅçîÉêóK=
=
qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=Äó=kep=nfp=çÑ=~=k~íáçå~ä=f`m=`çJçêÇáå~íçê=Ñçê=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=ïáää=~ääçï=ìë=íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=~=å~íáçå~ä=åÉíïçêâ=íç=ëìééçêí=
~åÇ=~ÇîáëÉ=çå=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=f`më=~åÇ=ÇÉîÉäçé=~=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=
éêçÖê~ããÉ=íÜêçìÖÜçìí=pÅçíä~åÇK=
=
nì~äáíó=Ä~ëÉÇ=ÚçìíÅçãÉëÛ=
=
jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=çìíÅçãÉë=Çç=åçí=Ñ~ää=áåíç=~=íê~Çáíáçå~ä=ãçÇÉä=çÑ=çìíÅçãÉë=Ñçê=
çíÜÉê=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ïáíÜ=ãÉ~ëìêáåÖ=çìíÅçãÉë=Ü~îÉ=
ãÉ~åí=íÜ~í=~å=áãéçêí~åí=~ëéÉÅí=çÑ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçå=Ó=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=Ü~îÉ=Ü~Ç=íÜÉáê=åÉÉÇë=ãÉí=Ó=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=
ëóëíÉã~íáÅ~ääóK==lìê=~ééêç~ÅÜ=áë=éê~Öã~íáÅX=ïÉ=Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜáë=~êÉ~=Å~å=~ï~áí=~=Ñìää=ÉîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉK==qÜÉêÉÑçêÉI=kep=nfp=
ïáää=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ééêç~ÅÜÉëI=áåÅäìÇáåÖ=åÉÉÇë=
~ëëÉëëãÉåí=íççäëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ï~óë=íç=ëìééçêí=~ìÇáí=
ÅóÅäÉëK==
=
aìêáåÖ=íÜÉáê=Ñáêëí=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=~ää=ìëÉêë=E~åÇI=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=íÜÉáê=áåÑçêã~ä=Å~êÉêëF=ìåÇÉêÖç=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉáê=
åÉÉÇë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ãK=fÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉëÉ=åÉÉÇë=áë=~=âÉó=í~ëâI=~ë=áí=
Ü~ë=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=Üçï=ãìÅÜ=~åÇ=ïÜ~í=ëçêí=çÑ=êÉëçìêÅÉë=íÜÉ=ìëÉê=áë=äáâÉäó=íç=
êÉèìáêÉ=ÇìêáåÖ=Üáë=çê=ÜÉê=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉK=pç=Ñ~êI=íÜáë=í~ëâ=Ü~ë=ÄÉÉå=
Ççãáå~íÉÇ=Äó=~=éêçÑÉëëáçå~ä=îáÉï=çå=íÜÉ=ìëÉêÛë=ëáíì~íáçåI=Äìí=íÜáë=äÉ~îÉë=ã~åó=
ìëÉêë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑÉÉäáåÖ=íÜ~í=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãáëëÉÇ=çê=ìåÇÉêJéêáçêáíáëÉÇK=cçê=
ëÉêîáÅÉë=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=íÜáë=åÉÉÇë=íç=ÅÜ~åÖÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=íêìäó=
àçáåí=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=åÉÉÇë=~åÇ=~=ãçîÉ=íçï~êÇë=çìíÅçãÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ìëÉêë=
îáÉïK=gçáåí=~åÇ=ãìäíáJ~ÖÉåÅó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=åÉÉÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=áåíÉÖê~ä=
ÅçãéçåÉåí=çÑ=äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=f`mëK=
=
fåÑçêã~íáçå=
=
qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=~å=f`m=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=
ïÜáÅÜ=~êÉ=É~ëó=íç=ìëÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=~ääçï=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåÑçêã~íáçå=íç=ÄÉ=
çÄí~áåÉÇ=~ë=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=J=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=aáîáëáçå=~åÇ=íÜÉ=fãéêçîáåÖ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=mêçÖê~ããÉ=



=
=

NM

EájefmF=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=pÅçííáëÜ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=
píê~íÉÖóK=tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=éêçãçíÉ=~åÇ=
ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ÉëëÉåíá~ä=
Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~åÇ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=çÑ=äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=f`mëK==
=
qÜÉ=pÅçííáëÜ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=píê~íÉÖó=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í=éêçÖêÉëë=áë=
êÉèìáêÉÇ=áå=íÜêÉÉ=~êÉ~ëW=
 
• aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåÑçêã~íáçå=ÅìäíìêÉ=ïáíÜáå=Å~êÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=

î~äìÉë=íÉ~ãïçêâI=íêìëíë=Ç~í~=~åÇ=êÉëéÉÅíë=ÅçääÉ~ÖìÉëÛ=çéáåáçåëI=~åÇ=
~ééêÉÅá~íÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ö~íÜÉêáåÖI=ìëÉ=~åÇ=ëÜ~êáåÖK==

• ^ÖêÉÉãÉåí=çå=ãáåáã~ä=áåÑçêã~íáçå=ëÉíë=íç=ÄÉ=ëÜ~êÉÇ=íç=ëìééçêí=àçáåÉÇJ
ìé=Åçããìåáíó=Å~êÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëK=qÜÉêÉ=áë=ïçêâ=çå=ëí~åÇ~êÇáë~íáçå=çÑ=
ÅçêÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=ÉåÅçìåíÉêLáåíÉêîÉåíáçå=êÉÅçêÇëI=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=
ëìééçêí=Å~êÉ=íê~åëáíáçåë=EêÉÑÉêê~äëI=ÇáëÅÜ~êÖÉë=~åÇ=íê~åëÑÉêëFK==

• aÉÑáåáåÖ=íÜÉ=ÅçêÉ=ÑìåÅíáçåë=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=íç=ëìééçêí=
ÇÉäáîÉêó=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉK=^=ÜáÖÜ=äÉîÉä=ÑìåÅíáçå~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ÑÉÇ=áåíç=äçÅ~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=çéíáçåë=~ééê~áë~äI=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêçÅìêÉãÉåí=ÇáëÅìëëáçåëK==

=
tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éìÄäáëÜ=ÅäáåáÅ~ä=áåÇáÅ~íçêëI=~åÇ=ãçåáíçê=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
êçÄìëí=Ç~í~=íÜ~í=ïáää=~ääçï=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåÇáÅ~íçêë=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜK=tÉ=
ïáää=~äëç=ÉåÅçìê~ÖÉ=çíÜÉê=keppÅçíä~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=ìëÉ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=
~ééêçéêá~íÉäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Ó=ïáíÜ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=~áã=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=
~åÇ=çìíÅçãÉë=çÑ=é~íáÉåí=Å~êÉK=
=
fí=áë=~äëç=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=ëÉÉâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=
éêçÅÉëëÉë=~êÉ=Äìáäí=áå=íç=íÜÉ=ïçêâáåÖë=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜáå=
`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=m~êíåÉêëÜáéë=E`emëFK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=âÉó=éêçÄäÉã=
~êÉ~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ëëÉëëãÉåí=J=qçï~êÇë=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMP=J=
cáå~ä=oÉéçêíK==
=
lìê=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=
=
lìê=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=ÖáîÉë=~=ÅçåíÉñí=ïáíÜáå=ïÜáÅÜ=çìê=~ÅíáîáíáÉë=Å~å=
ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÄÉííÉê=çìíÅçãÉë=Ñçê=íÜçëÉ=êÉÅÉáîáåÖ=
ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=^äíÜçìÖÜ=çìê=êÉãáí=ÉñíÉåÇë=çåäó=íç=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉI=
ïÉ=~êÉ=Ñìääó=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åí=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=çíÜÉê=~ÖÉåÅáÉë=áå=
áãéêçîáåÖ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=áå=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=áåîçäîáåÖ=
~ää=çìê=é~êíåÉêë=áå=ëÜ~éáåÖ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK======
=
lìê=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=^ééÉåÇáñ=OK==
=
=
 
 



=
=

NN

P= jÉ~ëìêáåÖ=ëìÅÅÉëë==
=
få=çêÇÉê=íÜ~í=çìê=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=áë=ëìÅÅÉëëÑìäI=ïÉ=ïáää=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=
çìê=ëíêçåÖ=äáåâë=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=ÖêçìéëK=qÜáë=ïáää=~äëç=êÉèìáêÉ=~=
ÅäÉ~ê=ÅçããáíãÉåí=Äó=kep=_ç~êÇëI=`emë=~åÇ=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=íç=íÜÉ=èì~äáíó=
çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=áåÑçêã~íáçå=ÅìäíìêÉI=ïÜÉêÉ=
ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=áë=ëÜ~êÉÇ=ïáíÜáå=~ÖêÉÉÇ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=
~Åêçëë=ëÉêîáÅÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=Åçããçå=Ç~í~=ëÉí=áë=~äëç=åÉÅÉëë~êóK=
pìÅÅÉëë=ïáää=åçí=àìëí=ÄÉ=~å=~ÅÜáÉîÉãÉåí=Ñçê=kep=nfpI=Äìí=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=
ïçêâáåÖ=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=áå=pÅçíä~åÇK=
=
hÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ëìÅÅÉëëI=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=çìê=ëíê~íÉÖáÅ=ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=ïáää=
áåÅäìÇÉW=
=
• íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=äçÅ~ääó=~ÖêÉÉÇ=f`më=Ñçê=É~ÅÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Çá~ÖåçëíáÅ=

Öêçìé=çê=ëí~ÖÉ=áå=~=íêÉ~íãÉåí=éêçÅÉëë=íç=ã~âÉ=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~ä=àçìêåÉó=çÑ=
Å~êÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=åÉÉÇ==

• ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=íççäë=íç=
ëìééçêí=íÜÉ=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=~ìÇáí=çÑ=çìíÅçãÉë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉêë=çÑ=Å~êÉ=

• ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÖççÇ=é~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK=
=
tÉ=ïáää=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ãÉ~ëìêÉ=ëìÅÅÉëë=ìëáåÖ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ïçêâ=éêçÖê~ããÉ=EëÉÉ=^ééÉåÇáñ=OFK=få=~ÇÇáíáçåI=ïÉ=ïáää=êÉéçêí=êÉÖìä~êäó=íç=
ëÉêîáÅÉëI=çìê=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=éÉçéäÉ=áå=pÅçíä~åÇ=çå=çìê=éêçÖêÉëë=áå=
ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜáë=ïçêâ=éêçÖê~ããÉK=
=



=
=

NO

Q= ^ééÉåÇáÅÉë=
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• íïç=êçìåÇë=çÑ=îáëáíë=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=ëÉêîáÅÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=

`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=pÅÜáòçéÜêÉåá~I=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=å~íáçå~ä=
êÉéçêíë=áå=OMMO=~åÇ=OMMQ=

• íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íççäë=Ñçê=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=
çìíÅçãÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=EpplpF=ÄÉíïÉÉå=OMMOÓOMMR=

• ~å=~ìÇáí=çÑ=áãéäÉãÉåí~íáçåI=áå=OMMPÓOMMQI=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉåí=pfdk=dìáÇÉäáåÉ=
Ñçê=mçëíå~í~ä=aÉéêÉëëáçå=~åÇ=mìÉêéÉê~ä=mëóÅÜçëáë=éêçÇìÅÉÇ=áå=gìåÉ=OMMO==

• íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~=eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=Eeq^F=çå=mêÉîÉåíáçå=çÑ=
êÉä~éëÉ=áå=~äÅçÜçä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMO=

• íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=pí~íÉãÉåí=Ñçê=^Çãáëëáçåë=íç=^Çìäí=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=fåJm~íáÉåí=pÉêîáÅÉë=áå=^éêáä=OMMQ=

• íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~=pfdk=dìáÇÉäáåÉ=çå=qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Ü~êãÑìä=
ÇêáåâáåÖ=~åÇ=~äÅçÜçä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=éêáã~êó=Å~êÉ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMPI=ïÜáÅÜ=
ï~ë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ìéÇ~íÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ==

• íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~=pfdk=dìáÇÉäáåÉ=çå=^ííÉåíáçå=ÇÉÑáÅáí=~åÇ=ÜóéÉêâáåÉíáÅ=
ÇáëçêÇÉêë=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=áå=gìåÉ=OMMNI=ïÜáÅÜ=ï~ë=
ëìÄëÉèìÉåíäó=ìéÇ~íÉÇ=áå=^ìÖìëí=OMMR=

• ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bäÉÅíêçÅçåîìäëáîÉ=qÜÉê~éó (b`qF=^ìÇáí=kÉíïçêâ=
Epb^kF=íÜêçìÖÜ=íÜêÉÉ=~ìÇáí=ÅóÅäÉëI=~åÇ=Ñçê=~å=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉã=íç=~ääçï=
áíë=ïçêâ=íç=ÅçåíáåìÉK=

=
pÅÜáòçéÜêÉåá~=
=
^=âÉó=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜáë=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=êÉîáÉïë=
çÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëÅÜáòçéÜêÉåá~K=^=
êÉéçêí=áåíç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=gìåÉ=OMMQK=fí=
ÑçìåÇ=íÜ~í=éêçÖêÉëë=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=áååçî~íáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇK==
=
eçïÉîÉêI=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=Ä~Åâ=áå=ã~åó=Å~ëÉë=ÄóW=
=
• ~=ä~Åâ=çÑ=~ÅÅìê~íÉ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=
• éççê=Åçåíáåìáíó=çÑ=Å~êÉ=
• áåÅçãéäÉíÉ=Å~êÉ=éä~ååáåÖ=
• ~=ä~Åâ=çÑ=Ç~í~=



= NU

• áåëìÑÑáÅáÉåí=ëìééçêí=Ñçê=Å~êÉêëK==
=
qÜÉ=êÉéçêí=~äëç=ÑçìåÇ=ïáÇÉ=î~êá~íáçåë=~Åêçëë=pÅçíä~åÇ=áå=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=
ÅçããìåáíóJÄ~ëÉÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=íÉ~ãë=~åÇ=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëâáääë=íÜÉó=êÉèìáêÉ=íç=
ãÉÉí=íÜÉ=~ëëÉëëÉÇ=åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK===
=
aÉí~áäÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=~ëëÉëë=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=êÉäá~ÄäÉI=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Ñê~ÖãÉåíÉÇ=
ëóëíÉãë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=êÉÅçêÇáåÖK=^åçíÜÉê=Çáë~ééçáåíãÉåí=ï~ë=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=éêáçêáíó=
ÖáîÉå=íç=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ëÅÜáòçéÜêÉåá~=çîÉêîáÉï=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=
êÉîáÉïë=çÑ=kep=_ç~êÇë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=pbeaK=qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=~=ãáëëÉÇ=
çééçêíìåáíó=íç=ÑçÅìë=~ííÉåíáçå=çå=íÜÉ=~Åíáçå=åÉÉÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=
áå=íÜÉ=êÉéçêíK==
=
fí=áë=áãéçêí~åí=íç=äÉ~êå=Ñêçã=ÑáîÉ=óÉ~êë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=áå=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=ÄÉÑçêÉ=ÉãÄ~êâáåÖ=
çå=~åó=åÉï=áåáíá~íáîÉ=íç=í~âÉ=íÜÉã=Ñçêï~êÇK=cçê=ëìëí~áåÉÇ=èì~äáíó=
áãéêçîÉãÉåíI=äçÅ~ä=ëóëíÉãë=åÉÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉK=qÜ~í=ïáää=
êÉèìáêÉ=~=å~íáçå~ä=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=ÑçëíÉêë=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=äçÅ~ä=áåáíá~íáîÉë=Ó=Ä~ä~åÅáåÖ=~=“íçéJÇçïåÒ=Eå~íáçå~äF=ïáíÜ=~=
“ÄçííçãJìéÒ=EäçÅ~äF=~ééêç~ÅÜK=
=
få=~ÇÇáíáçåI=íç=íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=pÅÜáòçéÜêÉåá~=ëí~åÇ~êÇëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÑìåÇÉÇ=
íÜÉ=pplp=íç=äççâ=~í=ï~óë=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïáíÜ=
ëÅÜáòçéÜêÉåá~K==låÉ=ï~ó=ï~ë=íç=äççâ=~í=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=åÉÉÇë=ìëáåÖ=íÜÉ=
^slk=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=jÉ~ëìêÉ=E^slkFI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=Äó=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK=
qÜáë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉäó=Éñ~ãáåÉÇ=~ää=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~äÛë=äáÑÉ=ïÜáÅÜ=
ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~å=ÉÑÑÉÅí=çå=ãÉåí~ä=ïÉääÄÉáåÖK===
=
pplp=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~å=~ëëÉëëãÉåí=íççä=áå=íÜáë=å~íáçå~ä=
éêçàÉÅí=áåîçäîáåÖ=ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=ëí~ÑÑ=íç=
Ü~îÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉ=íÜ~í=íÜÉó=Å~êÉ=ÑçêK=
qÜáë=Ü~ë=äÉÇ=íç=Åçåíáåìçìë=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëK==
fí=Ü~ë=ëÜçïå=íÜ~í=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=ïáíÜ=~=ÅçåÇáíáçå=ëìÅÜ=~ë=ëÅÜáòçéÜêÉåá~I=Å~å=ÄÉ=
áåîçäîÉÇI=éä~óáåÖ=~=Ñìää=é~êí=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=
=
qÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=pplp=ãÉíÜçÇçäçÖó=~êÉ=~=ëçìåÇ=Ä~ëÉ=çå=ïÜáÅÜ=íç=
ÄìáäÇW=
=
• råÇÉêëí~åÇáåÖ=Ó=áí=ï~ë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=âÉóJïçêâÉê=ÅäáåáÅá~åë=ìåÇÉêëíççÇ=

íÜÉ=âÉó=~áãë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=
• kìêíìêáåÖ=J=~=ÅìäíìêÉ=çÑ=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=ïáíÜ=~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=

íÉ~ã=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=Å~êÉ=éêçÅÉëë=
• bñéäáÅáí=J=ïÜ~í=ÅäáåáÅá~åë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=íç=Çç=Ü~Ç=íç=ÄÉ=ëÉÉå=íç=ã~âÉ=~=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=Å~êÉ=éä~ååáåÖ=
• oÉäÉî~åí=Ó=çåäó=ÅäáåáÅ~ääó=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ï~ë=ÅçääÉÅíÉÇ=
• ^ÅÜáÉî~ÄäÉ=J=áí=Ü~Ç=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜáå=êçìíáåÉ=Ç~áäó=éê~ÅíáÅÉ=

ïáíÜçìí=íçç=ãìÅÜ=Çáëêìéíáçå==



= NV

• fåîçäîÉãÉåí=Ó=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïÉêÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=
îáÉïë=çå=íÜÉáê=åÉÉÇë=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉã=í~âÉå=~ÅÅçìåí=çÑK=fí=ï~ë=~äëç=
áãéçêí~åí=íÜ~í=ëí~ÑÑ=ÑÉäí=áåîçäîÉÇ=~åÇ=î~äìÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=éêçÅÉëëK===

• bÇìÅ~íáçå=Ó=íÜÉ=éêçÅÉëë=ï~ë=êáÖçêçìëäó=ìåÇÉêéáååÉÇ=Äó=ÅçåíáåìáåÖ=
ëìééçêíI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ=

• _ÉåÅÜã~êâáåÖ=Ó=ÅäáåáÅá~åë=Ü~Ç=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=äçÅ~äI=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ==

• aáëëÉãáå~íáçå=J=êÉÖáçå~ä=~åÇ=å~íáçå~ä=ãÉÉíáåÖë=ïÉêÉ=~=ÑçÅìë=Ñçê=
áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=

=
qÜáë=éêçàÉÅí=áåÅäìÇÉÇ=áåÅçêéçê~íáåÖ=~=éêçÅÉëë=ÑçÅìëÉÇ=çå=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=
åÉÉÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜáå=~=ãáåáãìã=Ç~í~=ëÉíI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìééçêíÉÇ=Äó=
ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖK=qÜÉ=éêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=åìêíìêÉÇI=ÇêáîÉå=Ñçêï~êÇI=~åÇ=
ëìëí~áåÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=~=ÅÉåíê~ä=ëìééçêí=ÑìåÅíáçåK===
=
qÜáë=ÅìäíìêÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=Å~å=ÄÉ=ÖÉåÉê~äáëÉÇ=äçÅ~ääó=íÜêçìÖÜçìí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñçêã=é~êí=çÑ=~å=f`m=éêçÅÉëë=íÜ~í=Å~å=ÉåëìêÉ=Åçåíáåìçìë=èì~äáíó=
áãéêçîÉãÉåíK=
=
^Çìäí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=fåJm~íáÉåí=pÉêîáÅÉë=
=
få=^éêáä=OMMQI=~=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=pí~íÉãÉåí=Ñçê=^Çãáëëáçåë=íç=^Çìäí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
fåJm~íáÉåí=pÉêîáÅÉë=ï~ë=éêçÇìÅÉÇK=qÜÉ=ëí~íÉãÉåí=çÑÑÉêë=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=åìêëÉë=
ïáíÜáå=~Çìäí=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~ÅìíÉ=áåJé~íáÉåí=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=íÜêçìÖÜçìí=
áë=çå=ãìäíáéêçÑÉëëáçå~ä=ïçêâáåÖ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçåK=qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=~ÅÅÉëë=íç=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êáåÖ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~Åêçëë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=
ÇáëÅáéäáåÉë=áë=ÅêìÅá~ä=áå=~íí~áåáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=é~íáÉåíë=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉëÉ=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áë=ÉÅÜçÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíK==
=
mçëíå~í~ä=aÉéêÉëëáçå=
=
cçääçïáåÖ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=pfdk=dìáÇÉäáåÉ=Ñçê=mçëíå~í~ä=aÉéêÉëëáçå=~åÇ=
mìÉêéÉê~ä=mëóÅÜçëáëI=~=éêçàÉÅí=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ÅìêêÉåí=éçäáÅó=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éçëíå~í~ä=ÇÉéêÉëëáçå=
~Åêçëë=pÅçíä~åÇK=qÜáë=éêçàÉÅí=ëÉí=çìí=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ÅìêêÉåí=
éçäáÅáÉë=~åÇ=ÚÑêçåíJäáåÉÛ=éê~ÅíáÅÉ=Ñçääçï=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=íÜÉ=
pfdk=dìáÇÉäáåÉK==qÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÅÉëëI=íÜÉ=éêçàÉÅí=~áãÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=
ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=f`më=áå=éçëíå~í~ä=ÇÉéêÉëëáçåK=EqÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=
éêçàÉÅí=Ü~ë=ÜÉäéÉÇ=íç=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=f`më=~Åêçëë=pÅçíä~åÇ=Ñçê=
íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=éÉêáå~í~ä=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëFK==qÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çÑ=
íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=ïáåíÉê=OMMRK==
=
^äÅçÜçä=
=
cçääçïáåÖ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=eq^I=mêÉîÉåíáçå=çÑ=êÉä~éëÉ=áå=~äÅçÜçä=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=pfdk=dìáÇÉäáåÉI=qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Ü~êãÑìä=ÇêáåâáåÖ=~åÇ=
~äÅçÜçä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=éêáã~êó=Å~êÉI=kep=nfp=ÅçåíáåìÉÇ=áíë=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜáë=



= OM

É~êäáÉê=ïçêâ=çå=~äÅçÜçä=Äó=ÑçêãáåÖ=~=ëã~ää=ïçêâáåÖ=Öêçìé=íç=äççâ=~í=íÜÉ=åÉÉÇ=
Ñçê=~å=kep=nfp=~ééêç~ÅÜ=íç=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=Ñçê=~äÅçÜçä=ëÉêîáÅÉëK==
=
qÜáë=Öêçìé=çêÖ~åáëÉÇ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ=íç=ÇáëÅìëë=
íÜÉ=éêÉëëáåÖ=èì~äáíó=áãéêçîÉãÉåí=áëëìÉë=Ñçê=~äÅçÜçä=éêçÄäÉã=íêÉ~íãÉåí=
ëÉêîáÅÉëK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉîÉåí=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåí=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=
ïçêâáåÖ=ÖêçìéI=ëÉîÉê~ä=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÉêÉ=ã~ÇÉK=fåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=
çÑ=~äÅçÜçä=êÉä~íÉÇ=éêçÄäÉãë=íç=íÜÉ=åÉñí=kep=nfp=`äáåáÅ~ä=lìíÅçãÉ=fåÇáÅ~íçêë=
~åÇ=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íê~áåáåÖ=åÉÉÇë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=eq^=~åÇ=pfdk=
dìáÇÉäáåÉëK==
=
jÉ~åïÜáäÉ=~Çî~åí~ÖÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=çÑ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåÇìÅí=~=ëìêîÉó=
ïÜáÅÜ=ïáää=èì~åíáÑó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=áãé~Åí=çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~äÅçÜçä=éêçÄäÉãë=çå=
~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅó=E^CbF=ÇÉé~êíãÉåíë=áå=pÅçíä~åÇI=~åÇ=íç=êÉä~íÉ=
ÉñáëíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=íç=ïÜ~í=áë=âåçïå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜáë=ïáää=ëÜçï=Üçï=äáåâë=
ïáíÜ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëI=ëí~íìíçêó=~åÇ=åçåJëí~íìíçêó=ã~ó=ÄÉ=áãéêçîÉÇK=
=
^ííÉåíáçå=aÉÑáÅáí=~åÇ=eóéÉêâáåÉíáÅ=aáëçêÇÉêë=E^aeaF=^ìÇáí=
=
cçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=pfdk=dìáÇÉäáåÉI=^ííÉåíáçå=ÇÉÑáÅáí=~åÇ=
ÜóéÉêâáåÉíáÅ=ÇáëçêÇÉêë=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉI=gìåÉ=OMMNI=~åÇ=íÜÉ=eÉ~äíÜ=
fåÇáÅ~íçêë=oÉéçêí=Ó=^=cçÅìë=çå=`ÜáäÇêÉåK=^å=~ìÇáíI=ìëáåÖ=íÜÉ=pfdk=dìáÇÉäáåÉë=~ë=
~=ÄÉåÅÜã~êâI=çÑ=íÜÉ=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=éêçîáÇÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=pÅçíä~åÇ=Ñçê=
ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜ=^aea=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëK=
=
`äáåáÅ~ä=fåÇáÅ~íçêë=áå=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
 
jÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=íçéáÅ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=çìê=`äáåáÅ~ä=lìíÅçãÉ=
fåÇáÅ~íçêë=~åÇ=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêë=êÉéçêíëK=bñ~ãéäÉë=çÑ=~êÉ~ë=ÅçîÉêÉÇ=áåÅäìÇÉ=
~åñáÉíó=~åÇ=ÇÉéêÉëëáçå=áå=íÜÉ=éçëíå~í~ä=éÉêáçÇI=éêÉëÅêáÄáåÖ=ê~íÉë=Ñçê=^aea=E~ë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉF=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåé~íáÉåí=éëóÅÜá~íêáÅ=E~åÇ=åçåJ
éëóÅÜá~íêáÅF=ÉéáëçÇÉë=ÇìÉ=íç=~äÅçÜçä=~ÄìëÉK 



= ON

^ééÉåÇáñ=R=
=
oÉÑÉêÉåÅÉë=
=
N `p_pK=g~åì~êó=OMMNK=`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=pÅÜáòçéÜêÉåá~K=

ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLpÅÜáòçéÜêÉåá~BOMà~åBOMMN
KéÇÑ=

=
O aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=^éêáä=OMMOK=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=mçäáÅó=fãéäÉãÉåí~íáçå=

dìáÇÉ=Ó=k~íáçå~ä=jáåáãìã=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=dÉåÉê~ä=^Çìäí=pÉêîáÅÉë=áå=mëóÅÜá~íêáÅ=
fåíÉåëáîÉ=`~êÉ=råáíë=Emf`rF=~åÇ=içï=pÉÅìêÉ=båîáêçåãÉåíëK=
ÜííéWLLïïïKå~éáÅìKçêÖKìâLëí~åÇ~êÇëKéÇÑ=

=
P eÉê=j~àÉëíóÛë=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK=kçîÉãÄÉê=NVVUK=qÜÉ=eìã~å=oáÖÜíë=^Åí=

NVVUK==
ÜííéWLLïïïKçéëáKÖçîKìâL~ÅíëL~ÅíëNVVULNVVUMMQOKÜíã=

=
Q eq_pK=aÉÅÉãÄÉê=OMMOK=eq^=J=mêÉîÉåíáçå=çÑ=êÉä~éëÉ=áå=~äÅçÜçä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉK=

ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëL^äÅçÜçäBOMoÉéçêíxNzKéÇÑ=
=
R= kep=nfpK=aÉÅÉãÄÉê=OMMPK=m~íáÉåí=cçÅìë=~åÇ=mìÄäáÅ=fåîçäîÉãÉåí=cê~ãÉïçêâK=

ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLm~íáÉåíBOMÑçÅìëBOM~åÇBO
MéìÄäáÅBOMáåîçäîÉãÉåíBOMÑê~ãÉïçêâBOMOMMPKéÇÑ==

=
S= kep=nfpK=^éêáä=OMMQK=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=pí~íÉãÉåí=Ñçê=^Çãáëëáçåë=íç=^Çìäí=jÉåí~ä=

eÉ~äíÜ=fåJm~íáÉåí=pÉêîáÅÉëK=
ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLOMPMTBOMkepnfpBOM^Çìä
íjÉåí~äBOM_mKmac==

=
T= kep=nfpK=aÉÅÉãÄÉê=OMMQK=eÉ~äíÜ=fåÇáÅ~íçêë=oÉéçêí=Ó=^=cçÅìë=çå=`ÜáäÇêÉåK=

ÜííéWLLïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖLåÜëèáëLÑáäÉëLOMMQBOMeÉ~äíÜBOMfåÇáÅ~í
çêëBOMoÉéçêíKéÇÑ=
=

U===pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜK=NVVRK=mêáçêáíáÉë=~åÇ=mä~ååáåÖ=
dìáÇ~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=kep=áå=pÅçíä~åÇ=NVVS=J=OMMTK=kep=jbiENVVRFRNK=kep=
jbiK=bÇáåÄìêÖÜW=pÅçííáëÜ=lÑÑáÅÉ. 

=
V== pbeaK=pÉéíÉãÄÉê=NVVTK=^=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇ=

ENVVTFK=
ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLéìÄäáÅ~íáçåëLãÉåí~ä|ÜÉ~äíÜ|ëÉêîáÅÉëLãÜëLj
áíÜKéÇÑ=

=
NM=pbeaK=cÉÄêì~êó=NVVVK=jbi=ENVVVF=NM=J=fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=

åÉíïçêâë=ïáíÜáå=íÜÉ=kep=áå=pÅçíä~åÇK=
= ÜííéWLLïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLëÉÜÇLãÉäëLNVVV|NMKÜíã =
=
=
=



= OO

NN=pbeaK=g~åì~êó=OMMNK=kÉï=aáêÉÅíáçåë=Ó=oÉéçêí=çå=íÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=EpÅçíä~åÇF=^Åí=ENVUQFK=
ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLÜÉ~äíÜLãÉåí~äÜÉ~äíÜä~ïLãáää~åLoÉéçêíLêåÜëJ
MMK~ëé=

=
NO=pbeaK=j~êÅÜ=OMMPK=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=

OMMPK=
ÜííéWLLïïïKçéëáKÖçîKìâLäÉÖáëä~íáçåLëÅçíä~åÇL~ÅíëOMMPLOMMPMMNPKÜíã=

=
NP=pbeaK=j~êÅÜ=OMMQK=k~íáçå~ä=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=^ëëÉëëãÉåí=J=qçï~êÇë=

áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=
OMMP=J=cáå~ä=oÉéçêíK==

= ÜííéWLLïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLÜÉ~äíÜLãåÜë~ÑJMMK~ëé==
 
NQ=pfdkK=pÉéíÉãÄÉê=OMMPK=dìáÇÉäáåÉ=TQ=J=qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Ü~êãÑìä=

ÇêáåâáåÖ=~åÇ=~äÅçÜçä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=éêáã~êó=Å~êÉK=
ÜííéWLLëáÖåK~ÅKìâLÖìáÇÉäáåÉëLÑìääíÉñíLTQLáåÇÉñKÜíãä=

=
NR=pfdkK=gìåÉ=OMMOK=dìáÇÉäáåÉ=SM=J=mçëíå~í~ä=aÉéêÉëëáçå=~åÇ=mìÉêéÉê~ä=

mëóÅÜçëáëK=
ÜííéWLLëáÖåK~ÅKìâLÖìáÇÉäáåÉëLÑìääíÉñíLSMLáåÇÉñKÜíãä=

=
NS=pfdkK=^ìÖìëí=OMMRK=dìáÇÉäáåÉ=RO=J=^ííÉåíáçå=ÇÉÑáÅáí=~åÇ=ÜóéÉêâáåÉíáÅ=

ÇáëçêÇÉêë=áå=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK==
ÜííéWLLëáÖåK~ÅKìâLÖìáÇÉäáåÉëLÑìääíÉñíLROLáåÇÉñKÜíãä=
=

NT=páåÖäÉíçå=kI=_ìãéëíÉ~Ç=oI=lD_êáÉåK=jI=Éí=~äK=OMMNK=mëóÅÜá~íêáÅ=jçêÄáÇáíó=
^ãçåÖ=^Çìäíë=iáîáåÖ=áå=mêáî~íÉ=eçìëÉÜçäÇëW=íÜÉ=oÉéçêí=çÑ=~=pìêîÉó=`~êêáÉÇ=çìí=
Äó=xíÜÉz=pçÅá~ä=pìêîÉó=aáîáëáçå=çÑ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=Ñçê=k~íáçå~ä=pí~íáëíáÅë=çå=_ÉÜ~äÑ=çÑ=
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäó=
Ñçê=t~äÉëK=içåÇçåW=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK=



= OP

^ééÉåÇáñ=S==
=
däçëë~êó=
 
^Cb= ^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=bãÉêÖÉåÅó=aÉé~êíãÉåíK=

=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=êÉîáÉï== qÜÉ=ãÉíÜçÇ=Äó=ïÜáÅÜ=keppÅçíä~åÇ=Å~å=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=

ÇÉãçåëíê~íÉ=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=áíë=éÉêÑçêã~åÅÉ=
äçÅ~ääóI=~åÇ=~ë=~=ïÜçäÉK==
=

~ÅìíÉ=Å~êÉ== tÜÉêÉ=~=é~íáÉåí=áë=íêÉ~íÉÇ=Ñçê=~å=~ÅìíÉ=EáããÉÇá~íÉ=~åÇ=
ëÉîÉêÉF=ÉéáëçÇÉ=çÑ=áääåÉëëI=áåàìêáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=~å=~ÅÅáÇÉåí=
çê=çíÜÉê=íê~ìã~I=çê=ÇìêáåÖ=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=ëìêÖÉêóK=^ÅìíÉ=
Å~êÉ=áë=ìëì~ääó=ÖáîÉå=áå=~=Üçëéáí~ä=Äó=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
éÉêëçååÉä=ìëáåÖ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=
ÉèìáéãÉåí=~åÇ=ã~íÉêá~äëK=^ÅìíÉ=Å~êÉ=áë=çÑíÉå=åÉÅÉëë~êó=
Ñçê=çåäó=~=ëÜçêí=íáãÉK==
=

^ííÉåíáçå=aÉÑáÅáí=~åÇ=
eóéÉêâáåÉíáÅ=aáëçêÇÉê=
E^aeaF=

^aea=áë=~=ÅäáåáÅ~ä=ëóåÇêçãÉI=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ÇáÑÑáÅìäíó=
áå=ëìëí~áåáåÖ=ÅçåÅÉåíê~íáçåI=ÜóéÉê~Åíáîáíó=~åÇ=
áãéìäëáîÉåÉëëK=
=

~ÅìíÉ=ëÉÅíçê== eçëéáí~äJÄ~ëÉÇ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=çå=~å=
áåé~íáÉåí=çê=çìíé~íáÉåí=Ä~ëáëK==
=

^slk== ^slk=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=jÉ~ëìêÉK==
=

ÄÉåÅÜã~êâáåÖ== rëÉ=çÑ=~=ëí~åÇ~êÇ=çê=éçáåí=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=
çÑ=Åçãé~êáëçåI=ìëì~ääó=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=áãéêçîáåÖ=
éÉêÑçêã~åÅÉK==
=

ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=
ëí~íÉãÉåíë==

pí~íÉãÉåíë=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÑçÅìë=çå=ëéÉÅáÑáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=
Å~êÉK=qÜÉó=~êÉ=ìëì~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ÑíÉê=ïáÇÉ=Åçåëìäí~íáçåI=
í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=îáÉïë=Ñêçã=ÜÉ~äíÜ=
éêçÑÉëëáçå~äëK==
=



= OQ

 
`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=
_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=
E`p_pF==

qÜÉ=`äáåáÅ~ä=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ñçê=pÅçíä~åÇ=ï~ë=~=
ëí~íìíçêó=ÄçÇóI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ë=~=péÉÅá~ä=eÉ~äíÜ=_ç~êÇ=áå=
^éêáä=NVVVK=fíë=êçäÉ=ï~ë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=êìå=~=ëóëíÉã=çÑ=
èì~äáíó=Åçåíêçä=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçãçíÉ=
éìÄäáÅ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=
ãÉí=å~íáçå~ääó=~ÖêÉÉÇ=ëí~åÇ~êÇëI=~åÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=
íÜ~íI=ïáíÜáå=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉI=íÜÉ=kep=ï~ë=
ÇÉäáîÉêáåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éçëëáÄäÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=Å~êÉK=lå=N=
g~åì~êó=OMMPI=`p_p=ï~ë=ãÉêÖÉÇI=~äçåÖ=ïáíÜ=Ñçìê=çíÜÉê=
ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ÄçÇáÉëI=íç=Ñçêã=kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=Ekep=nfpFK=pÉÉ=kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇK==
=

`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=
m~êíåÉêëÜáéë=E`emëF==

qÜÉëÉ=ëÉÉâ=íç=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=éêáã~êó=~åÇ=
ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=
ëÉêîáÅÉëK=oÉëçìêÅÉë=~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=~êÉ=ÇÉîçäîÉÇ=íç=
ÑêçåíäáåÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=íÜÉ=
~áã=çÑ=íÜÉáê=ïçêâáåÖ=àçáåíäó=ïáíÜ=~=éáÅíìêÉ=çÑ=Å~êÉ=
êÉÅçÖåáë~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=éçáåí=çÑ=îáÉïK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLëÉÜÇLÅÜéLáåÇÉñKÜíã==
=

`çåÑáÇÉåíá~äáíó=~åÇ=
pÉÅìêáíó=^Çîáëçêó=
dêçìé=Ñçê=pÅçíä~åÇ=
E`p^dpF==

^=Öêçìé=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=î~êáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÄçÇáÉë=ïÜçëÉ=êÉãáí=áë=“íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=çå=íÜÉ=
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=éÉêëçå~ä=ÜÉ~äíÜJêÉä~íÉÇ=
áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉI=íÜÉ=éìÄäáÅ=~åÇ=íç=
ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äëÒK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLÅë~ÖëL==
=

Ç~í~=ëÉí== ^=äáëí=çÑ=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=áåÑçêã~íáçåK==
=

Çá~ÖåçëíáÅ== qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉíÉêãáåáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=~=ÇáëçêÇÉê=Äó=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=ëáÖåë=~åÇ=ëóãéíçãëK==
=

bäÉÅíêçÅçåîìäëáîÉ=
qÜÉê~éó=
Eb`qF=

bäÉÅíêçÅçåîìäëáîÉ=qÜÉê~éó=áë=~=éÜóëáÅ~ä=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=
ÇÉéêÉëëáîÉ=áääåÉëëI=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=~=ÄêáÉÑ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ëíáãìäìë=
áë=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=Äê~áåK=
=

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=
^ëëÉëëãÉåí=
Eeq^F=

eÉ~äíÜ=qÉÅÜåçäçÖó=^ëëÉëëãÉåí=áë=~=éêçÅÉëë=ìëÉÇ=Äó=kep=
nfp=íç=~ÇîáëÉ=keppÅçíä~åÇ=~Äçìí=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÜÉ~äíÜ=
áåíÉêîÉåíáçå=EÉÖ=ãÉÇáÅáåÉI=ÉèìáéãÉåí=çê=Çá~ÖåçëíáÅ=
íÉëíFK=
=



= OR

fãéêçîáåÖ=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=
mêçÖê~ããÉ=EájefmF==

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ëìééçêíë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=áå=pÅçíä~åÇK=fíë=
ã~áå=í~ëâë=~êÉ=íçW=ã~âÉ=ÅìêêÉåí=Ç~í~=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=ãçêÉ=
~ÅÅÉëëáÄäÉX=éêÉé~êÉ=~=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=ëíê~íÉÖó=
Ñçê=pÅçíä~åÇ=~åÇ=~å=áãéäÉãÉåí~íáçå=éä~åX=íç=ÄìáäÇ=~å=
áåÑçêã~íáçå=ÅìäíìêÉ=Äó=áåîçäîáåÖ=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=Å~êÉêë=~åÇ=
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=~êÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=áåÑçêã~íáçåX=íç=~ÖêÉÉ=
ãáåáã~ä=áåÑçêã~íáçå=ëÉíë=EáåÑçêã~íáçå=ÄìåÇäÉëF=íç=ÄÉ=
ëÜ~êÉÇ=íç=ëìééçêí=àçáåÉÇJìé=Å~êÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äëX=~åÇ=
êÉîáÉï=~åÇ=ã~âÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çå=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
ëóëíÉãë=êÉèìáêÉÇ=EáåÅäìÇáåÖ=ãçÄáäÉ=~ÅÅÉëëFK==
=
tÉÄëáíÉW=ÜííéWLLïïïKáëÇëÅçíä~åÇKçêÖLáãÜáé=
=

fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=Ó=
kep=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉë=
pÅçíä~åÇ=
=
=

fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=áë=é~êí=çÑ=kep=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉë=
pÅçíä~åÇK=eÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=~ÅíáîáíóI=ã~åéçïÉê=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=
Ç~í~=~êÉ=ÅçääÉÅíÉÇI=î~äáÇ~íÉÇI=áåíÉêéêÉíÉÇ=~åÇ=
ÇáëëÉãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=aáîáëáçåK=qÜáë=Ç~í~=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=
kep=_ç~êÇëI=kep=qêìëíë=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉëK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKáëÇëÅçíä~åÇKçêÖ==
=

fåíÉÖê~íÉÇ=`~êÉ=
m~íÜï~óë=rëÉêë=
pÅçíä~åÇ=Ef`mrpF==

^å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉíïçêâ=çÑ=kep=ëí~ÑÑ=Ñêçã=~ää=çîÉê=
pÅçíä~åÇI=ïÜç=~êÉ=ìëáåÖ=áåíÉÖê~íÉÇ=Å~êÉ=é~íÜï~óë=áå=
ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ëK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKáÅéìëKìâéêçÑÉëëáçå~äëKÅçã=
=

áåíÉÖê~íÉÇ=Å~êÉ=
é~íÜï~ó=Ef`mF==

^å=áåíÉÖê~íÉÇ=Å~êÉ=é~íÜï~ó=áë=~å=ÉñéäáÅáí=~ÖêÉÉãÉåí=Äó=
~=äçÅ~ä=ÖêçìéI=ÄçíÜ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êó=~åÇ=ãìäíáJ~ÖÉåÅóI=
çÑ=ëí~ÑÑ=~åÇ=ïçêâÉêë=íç=éêçîáÇÉ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëÉêîáÅÉ=
íç=~=ÅäáåáÅ~ä=çê=Å~êÉ=Öêçìé=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÅìêêÉåí=îáÉïë=
çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=~åó=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çê=
ÖìáÇÉäáåÉK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=Öêçìé=~ÖêÉÉ=çå=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=~åÇ=~ìÇáíK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=~=ãÉÅÜ~åáëã=íç=éáÅâ=ìé=ïÜÉå=~=é~íáÉåí=Ü~ë=åçí=
êÉÅÉáîÉÇ=~åó=Å~êÉ=áåéìí=ëéÉÅáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=é~íÜï~ó=ëç=íÜ~í=
íÜÉ=çãáëëáçå=Å~å=ÄÉ=êÉãÉÇáÉÇK=qÜÉ=äçÅ~ä=Öêçìé=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=Åçåíáåìçìë=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
áåíÉÖê~íÉÇ=Å~êÉ=é~íÜï~ó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=åÉï=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=
ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çê=çÑ=éêçÄäÉãë=áå=áãéäÉãÉåí~íáçåK=
==

áåíÉêîÉåíáçå== eÉ~äíÜÅ~êÉ=~Åíáçå=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=é~íáÉåíK==
=

fpa== pÉÉ=fåÑçêã~íáçå=pÉêîáÅÉë=Ó=kep=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉë=
pÅçíä~åÇ=
=



= OS

ã~å~ÖÉÇ=Å~êÉ=
åÉíïçêâ==
Ej`kF=

páãáä~ê=íç=ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=åÉíïçêâ=Äìí=áåîçäîáåÖ=
ÜÉ~äíÜI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑK=pÉÉ=ã~å~ÖÉÇ=
ÅäáåáÅ~ä=åÉíïçêâK==
=

ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=
åÉíïçêâ==

^=Ñçêã~ääó=çêÖ~åáëÉÇ=åÉíïçêâ=çÑ=ÅäáåáÅá~åëK=qÜÉ=ã~áå=
ÑìåÅíáçå=áë=íç=~ìÇáí=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÖìáÇÉäáåÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=áãéêçîáåÖ=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~Åêçëë=~=ïáÇÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~I=çê=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=
ÅçåÇáíáçåëK=b~ÅÜ=ã~å~ÖÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=åÉíïçêâ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=
Ü~îÉ=~=nì~äáíó=^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=ÇÉëÅêáÄáåÖ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ïáää=ãÉÉíK=qÜÉ=cê~ãÉïçêâ=Ü~ë=íç=
ÄÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Äó=kep=nfpI=~åÇ=~å=~ååì~ä=êÉéçêí=çå=
éêçÖêÉëë=áë=~äëç=êÉèìáêÉÇK==
=

j~å~ÖÉãÉåí=
bñÉÅìíáîÉ=iÉííÉê==
EjbiF=

j~å~ÖÉãÉåí=bñÉÅìíáîÉ=iÉííÉê=Eåçï=âåçïå=~ë=eÉ~äíÜ=
aÉé~êíãÉåí=iÉííÉê=EeaiFF=
=

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=
~åÇ=qêÉ~íãÉåíF=
EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMP=

^=ã~àçê=çîÉêÜ~ìä=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=äÉÖáëä~íáçå=ÇÉëáÖåÉÇ=
íç=ÄêáåÖ=áãéêçîÉÇ=êáÖÜíë=Ñçê=ìëÉêë=çÑ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
äÉ~êåáåÖ=Çáë~Äáäáíó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêë=áå=pÅçíä~åÇK==
=
qÜÉ=åÉï=^Åí=éêçîáÇÉëW==
=
N=kÉï=êáÖÜíë=~åÇ=ë~ÑÉÖì~êÇë=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=
ÇáëçêÇÉêë=~åÇ=åÉï=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=ÇìíáÉë=çå=kep=Äç~êÇë=
~åÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=éêçîáÇáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉãK==
=
O=kÉïI=Ñ~áêÉê=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=íêÉ~íãÉåí=
çÑ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÇáëçêÇÉêëK==
=
P=c~áêÉê=~åÇ=ë~ÑÉê=éêçÅÉÇìêÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=éÉçéäÉ=ïáíÜ=
ãÉåí~ä=ÇáëçêÇÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=Åêáãáå~ä=àìëíáÅÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=
^Åí=áë=ÇìÉ=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçå=áå=lÅíçÄÉê=OMMRK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïK=ëÅçíä~åÇJäÉÖáëä~íáçåKÜãëçKÖçîKìâL=
äÉÖáëä~íáçåLëÅçíä~åÇL~ÅíëOMMPLOMMPMMNPKÜíã=
=

jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=
tÉää=_ÉáåÖ=pìééçêí=
dêçìé=Ejet_pdF==

qÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=~åÇ=tÉää=_ÉáåÖ=pìééçêí=dêçìé=ï~ë=
ÑçêãÉÇ=çå=PN=j~êÅÜ=OMMMK=qÜÉ=dêçìéÛë=~áã=áë=íç=
ëìééçêí=ëÉêîáÅÉ=ìëÉêëI=Å~êÉêë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=
~Çî~åÅÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íÜ~í=ïáää=ÜÉäé=áãéêçîÉ=
íÜÉ=å~íáçåÛë=ãÉåí~ä=ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉëK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLãÜïÄëÖ=
=



= OT

 
jÉåí~ä=tÉäÑ~êÉ=
`çããáëëáçå=Ejt`F==

^å=áåÇÉéÉåÇÉåí=çêÖ~åáë~íáçå=ëÉí=ìé=Äó=m~êäá~ãÉåí=ïáíÜ=
íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=ãÉåí~ä=ÇáëçêÇÉê=EáåÅäìÇáåÖ=äÉ~êåáåÖ=Çáë~ÄáäáíáÉë=~åÇ=
ÇÉãÉåíá~F=áå=pÅçíä~åÇK=qÜÉ=`çããáëëáçå=Ü~ë=~=Çìíó=íç=
~åóçåÉ=ïáíÜ=~=ãÉåí~ä=ÇáëçêÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=~êÉ=áå=
Üçëéáí~äI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=îçäìåí~êó=êìå=çê=éêáî~íÉ=
~ÅÅçããçÇ~íáçå=çê=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉëK=qÜÉ=
`çããáëëáçåÛë=ïçêâ=áåÅäìÇÉë=îáëáíáåÖ=éÉçéäÉ=áå=Üçëéáí~ä=
~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=Å~ëÉë=çÑ=ÇÉÑáÅáÉåÅó=
áå=Å~êÉ=çê=íêÉ~íãÉåíI=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
~ÇîáÅÉK=
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKãïÅëÅçíKçêÖKìâ==
=

jáää~å=éêáåÅáéäÉë== få=NVVVI=~=`çããáííÉÉ=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=íÜÉ=oí=eçå=_êìÅÉ=
jáää~å=ï~ë=~ëâÉÇ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=EpÅçíä~åÇF=
^Åí=NVUQK=fíë=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉéçêíI=kÉï=aáêÉÅíáçåëI=ï~ë=
éìÄäáëÜÉÇ=áå=OMMNI=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=~=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=
éêáåÅáéäÉë=íç=ìåÇÉêéáå=ãÉí~ä=ÜÉ~äíÜ=ä~ïK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLÜÉ~äíÜLãÉåí~äÜÉ~äíÜä~ïL=
ãáää~åLoÉéçêíLêåÜëJMUK~ëé==
=

ãáåáãìã=Ç~í~=ëÉí=
EjapF==

^=ãáåáãìã=ëÉí=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íÉÇ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=
ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=J=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅI=ÅäáåáÅ~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çìíÅçãÉ=Ç~í~K==
=

k~íáçå~ä=^ëëÉëëãÉåí=
çÑ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉë=EOMMQF==

^=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~Äáäáíó=
~åÇ=êÉ~ÇáåÉëë=çÑ=íÜÉ=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=íç=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=
åÉï=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=E`~êÉ=~åÇ=
qêÉ~íãÉåíF=EpÅçíä~åÇF=^Åí=OMMPK=qÜÉ=êÉéçêí=ï~ë=
éìÄäáëÜÉÇ=~ÑíÉê=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=Åçåëìäí~íáçåK==
=
tÉÄëáíÉW=
ïïïKëÅçíä~åÇKÖçîKìâLäáÄê~êóRLÜÉ~äíÜLãåÜë~ÑMNK~ëé==
=

kep=_ç~êÇ== kep=_ç~êÇë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éä~ååáåÖI=
ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóI=éÉêÑçêã~åÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=
ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=pÅçíä~åÇÛë=NR=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=
ëóëíÉãëK==
=



= OU

 
kep=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=
pÅçíä~åÇ=EkbpF=

kep=bÇìÅ~íáçå=Ñçê=pÅçíä~åÇ=áë=~=péÉÅá~ä=eÉ~äíÜ=_ç~êÇI=
ïÜçëÉ=êçäÉ=áë=íç=ÜÉäé=éêçîáÇÉ=ÄÉííÉê=é~íáÉåí=Å~êÉ=Äó=
ÇÉëáÖåáåÖI=ÅçããáëëáçåáåÖI=èì~äáíó=~ëëìêáåÖ=~åÇI=ïÜÉêÉ=
~ééêçéêá~íÉI=éêçîáÇáåÖ=ÉÇìÅ~íáçåI=íê~áåáåÖ=~åÇ=äáÑÉäçåÖ=
äÉ~êåáåÖ=Ñçê=íÜÉ=kep=ïçêâÑçêÅÉ=áå=pÅçíä~åÇK=
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKåÉëKëÅçíKåÜëKìâ=
=

kep=nì~äáíó=
fãéêçîÉãÉåí=
pÅçíä~åÇ=Ekep=nfpF==

kep=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=pÅçíä~åÇ=áë=~=ëí~íìíçêó=ÄçÇóI=
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ë=~=péÉÅá~ä=eÉ~äíÜ=_ç~êÇ=áå=g~åì~êó=OMMPK=fíë=
êçäÉ=áë=íç=ÑçÅìë=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=é~íáÉåí=Å~êÉ=
~åÇ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=é~íáÉåíëK=fí=Ü~ë=~=é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=
çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=é~íáÉåí=àçìêåÉó=Ñçê=
îìäåÉê~ÄäÉ=ÖêçìéëK==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKåÜëÜÉ~äíÜèì~äáíóKçêÖ==
=

çìíÅçãÉ== qÜÉ=ÉåÇ=êÉëìäí=çÑ=Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=~åÇLçê=
êÉÜ~Äáäáí~íáçåK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÜÉ~äíÜI=
ÑìåÅíáçå~ä=~ÄáäáíóI=ëóãéíçãë=çê=ëáíì~íáçå=çÑ=~=éÉêëçå=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=Å~êÉ=
~åÇ=íêÉ~íãÉåíI=~åÇLçê=êÉÜ~Äáäáí~íáçåK==
=

é~íáÉåí=àçìêåÉó== qÜÉ=é~íÜï~ó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=í~âÉå=Äó=íÜÉ=
éÉêëçå=ïÜç=áë=êÉÅÉáîáåÖ=íêÉ~íãÉåíI=~åÇ=~ë=îáÉïÉÇ=Äó=
íÜ~í=éÉêëçåK==
=

éÜ~êã~ÅçäçÖáÅ~ä== oÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=ÇêìÖë=~åÇ=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíë=çå=
íÜÉ=ÄçÇóK==
=

éêáã~êó=Å~êÉ== qÜÉ=Ñáêëí=éçáåí=çÑ=Åçåí~Åí=ÄÉíïÉÉå=~=é~íáÉåí=~åÇ=íÜÉ=
kepK=qÜáë=áë=íÜÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=Å~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=é~íáÉåíë=
çìíëáÇÉ=Üçëéáí~äë=~åÇ=áë=íóéáÅ~ääóI=íÜçìÖÜ=Äó=åç=ãÉ~åë=
ÉñÅäìëáîÉäóI=ÇÉäáîÉêÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÖÉåÉê~ä=éê~ÅíáÅÉëK=mêáã~êó=
Å~êÉ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåíäó=ìëÉÇ=çÑ=~ää=ëÉêîáÅÉë=
éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=kepK=mêáã~êó=Å~êÉ=ÉåÅçãé~ëëÉë=~=ê~åÖÉ=
çÑ=Ñ~ãáäó=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=Ñ~ãáäó=ÇçÅíçêëI=
ÇÉåíáëíëI=éÜ~êã~ÅáëíëI=çéíçãÉíêáëíë=~åÇ=çéÜíÜ~äãáÅ=
ãÉÇáÅ~ä=éê~ÅíáíáçåÉêëK==
=

éëóÅÜçäçÖáÅ~ä== oÉä~íáåÖ=íç=Üìã~å=ÄÉÜ~îáçìêK==
=

éëóÅÜçëçÅá~ä== fåîçäîáåÖ=ÄçíÜ=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=~ëéÉÅíëK==
=



= OV

 
êÉÅáéêçÅáíó= låÉ=çÑ=íÜÉ=jáää~å=éêáåÅáéäÉëK=tÜÉêÉ=ëçÅáÉíó=áãéçëÉë=~å=

çÄäáÖ~íáçå=çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=~=éêçÖê~ããÉ=
çÑ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=Å~êÉI=áí=ëÜçìäÇ=áãéçëÉ=~=é~ê~ääÉä=
çÄäáÖ~íáçå=çå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=Å~êÉ=~ìíÜçêáíáÉë=íç=
éêçîáÇÉ=ë~ÑÉ=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=çåÖçáåÖ=
Å~êÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=Ñêçã=ÅçãéìäëáçåK=
=

êáëâ=~ëëÉëëãÉåí== ^=ëóëíÉã~íáÅ=éêçÅÉëë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
éêáçêáíáÉë=íÜêçìÖÜ=ÑáåÇáåÖ=çìí=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=çÑ=~å=
çìíÅçãÉI=~åÇ=áíë=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK==
=

pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=
eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=
EpbeaF==

qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=eÉ~äíÜ=aÉé~êíãÉåí=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=keppÅçíä~åÇK=
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÜçïKëÅçíKåÜëKìâLëÉÜÇ==
=

pÅçííáëÜ=jÉåí~ä=
eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=
píê~íÉÖó==

pÉÉ=Éåíêó=Ñçê=fãéêçîáåÖ=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=fåÑçêã~íáçå=
mêçÖê~ããÉ=EájefmF==
=

pÅçííáëÜ=pÅÜáòçéÜêÉåá~=
lìíÅçãÉë=píìÇó=
EpplpF==

qÜÉ=pÅçííáëÜ=pÅÜáòçéÜêÉåá~=lìíÅçãÉë=píìÇó=áë=~=å~íáçå~ä=
ëíìÇó=ïÜáÅÜ=~áãë=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=Å~êÉ=Ñçê=
ëÉêîáÅÉ=ìëÉêë=ïáíÜ=ëÅÜáòçéÜêÉåá~K==
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÅÜáòçéÜêÉåá~JçìíÅçãÉëKçêÖ==
=

pÅçííáëÜ=
bäÉÅíêçÅçåîìäëáîÉ=
qÜÉê~éó=Eb`qF=^ìÇáí=
kÉíïçêâ=
Epb^kF=

^=åÉíïçêâ=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=áå=
~ìÇáí=çÑ=b`qK=
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëÉ~åKçêÖKìâ=

ëÉÅçåÇ~êó=Å~êÉ== `~êÉ=éêçîáÇÉÇ=áå=~å=~ÅìíÉ=ëÉÅíçê=ëÉííáåÖK=pÉÉ=~ÅìíÉ=
ëÉÅíçêK==
=

ëçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë= pçÅá~ä=ïçêâ=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=ÜÉäé=Ñçê=
éêçÄäÉãë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=ëçÅá~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëK=^=ëçÅá~ä=
ïçêâÉê=áë=~=éÉêëçå=ïÜç=Ü~ë=çÄí~áåÉÇ=~=éêçÑÉëëáçå~ä=
èì~äáÑáÅ~íáçå=áå=ëçÅá~ä=ïçêâK=^=ëçÅá~ä=ïçêâÉê=ëìééçêíë=
îìäåÉê~ÄäÉ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉáê=Å~êÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=éÉçéäÉ=
ïÜç=Ü~îÉ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãëI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=
ÉåÜ~åÅáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉáê=Ç~áäó=äáîÉëK==
=



= PM

 
pçÅá~ä=tçêâ=fåëéÉÅíáçå=
^ÖÉåÅó=
Eptf^F=

qÜÉ=pçÅá~ä=tçêâ=fåëéÉÅíáçå=^ÖÉåÅó=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=
bñÉÅìíáîÉ=~ÖÉåÅóI=ïÜçëÉ=êçäÉ=áë=íç=áåëéÉÅí=~ää=ëçÅá~ä=ïçêâ=
ëÉêîáÅÉë=áå=pÅçíä~åÇI=~åÇ=êÉéçêí=éìÄäáÅäó=~åÇ=íç=
m~êäá~ãÉåí=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉëI=äçÅ~ääó=~åÇ=
å~íáçå~ääóK=
=
tÉÄëáíÉW=ïïïKëïá~KÖçîKìâ=
=
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